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VEIKLOS KONTEKSTAS

Kai$iadoriy r. Ziezmariy gimnazija ugdomaja veikla vykdo Ziezmariuose, Zasliy g. 21. Pastato kategorija — tipin¢ pradinio (priesmokyklinio), pagrindinio,
vidurinio ugdymo ir maitinimo paslaugoms vykdyti.

Gimnazijai vadovauja direktorius, du direktoriaus pavaduotojai ugdymui ir direktoriaus pavaduotojas tkio ir bendriesiems reikalams. PUG, 1-8 ir -1V
gimnazijos klasése dirba 38 mokytojy, 5 Svietimo pagalbos specialistai (vyr. socialinis pedagogas, specialusis pedagogas metodininkas, vyr. logopedas,

Ziezmariy gimnazija yra strategiSkai patogioje geografinéje savivaldybés vietoje, 2021 m. rugséjo 1 d. mokytis j I-IV gimnazijos klases atvyko 4 mokiniai
1§ kity savivaldybés mokykly. 2020 m. rugséjo 1 d. gimnazijoje mokesi 487, 2021 m. rugséjo 1 d. — 476 mokiniai, 2022 m. rugséjo 1 d. - 484 mokiniai.

STRATEGINE ANALIZE

ISORINES APLINKOS (PEST) ANALIZE

Politiniai - teisiniai veiksniai.

Gimnazija savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo ir kitais jstatymais, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, kitais dokumentais: Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Geros
mokyklos koncepcija, KaiSiadoriy rajono savivaldybés plétros iki 2023 mety strateginio plano 2 prioritetinés srities ,, Visuomenes gyvenimo salygy ir paslaugy
kokybés gerinimas®“ 1 tikslo ,,Tobulinti Svietimo sistemg, didinti vaiky ir jaunimo uzimtumg“ jgyvendinimu; KaiSiadoriy rajono savivaldybés plétros
strateginiais ir mety veiklos planais, bendraisiais ugdymo planais, ZieZmariy gimnazijos nuostatais, kitais vidaus ir darbo tvarka reglamentuojanéiais
dokumentais. Viena i§ esminiy pokyciy iniciatyvy Lietuvos pazangos strategijoje yra sukurti veiksmingg mokymosi visg gyvenimg sistema, efektyviai
pritaikanc¢ig informaciniy rySiy technologijy galimybes, uztikrinancig dinamiskai visuomenei biitiny ziniy bei geb&jimy jgijimg ir tobulinima. Kaisiadoriy r.
Ziezmariy gimnazija yra perspektyvi vidurinj issilavinimq teikianti ugdymo jstaiga, kuri didelj démesj skiria ugdymo tobulinimui dél kiekvieno besimokanciojo
poreikius ir galimybes atitinkanciy pasiekimy ir pazangos.

Ekonominiai veiksniai:

Gimnazija 2020-2021 ir 2021-2022 m. m. jgyvendino ES finansuojamo Kokybés krepselio projekto veiklas pagal patvirtintg plana, kuriuo siekta
pagerinti pagrindinio ugdymo I pakopos mokiniy pasiekimus ir pazanga, padidinti mokiniy jsitraukimg j mokymasi ir individualiyjy poreikiy bei likesciy
tenkinimg. Suplanuotoms veikloms jgyvendinti gimnazijai per dvejus mokslo metus buvo skirta apie 150 tukst. Eur.

2023 metais gimnazija pradés jgyvendinti Tukstantmecio mokyklos programa, patvirtintg Lietuvos Respublikos Svietimo, kulttiros ir sporto ministro
2022 m. sausio 31 d. jsakymu Nr. V-137. Programos igyvendinimui bus skirta apie 500 tiikst. Eur.

Svietimo pagalbos uztikrinimas yra savarankiska savivaldybiy funkcija, bet dalis istekliy skiriama i§ valstybés biudZeto. Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija skiria finansavimg Lietuvos Svietimo pagalbos specialisty etatams steigti: 2022 m. tam skirta 1,8 mln. Eur, 2023 m. — 2,2 min. Eur.

Kaisiadoriy rajono savivaldybés plétros strateginiame plane, trime€iuose strateginiuose ir metiniuose biudzZeto planuose minimaliai planuojamas
ugdymo jstaigy investiciniy projekty rengimo bei vykdymo finansavimas, minimaliai skiriama 1€y saugios ugdymo aplinkos uztikrinimui ir modernizavimui,
todél dalis priemoniy, numatyty gimnazijos strateginiame 2022-2024 m. plane 2022-tiesiems metams liko nejgyvendinta dél asignavimy neskyrimo. 2022 m.
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rizikos iSorinio vertinimo ataskaitoje rekomenduojama: “Rasti galimybiy ZieZmariy gimnazijos pastato renovacijai ar bent Gimnazijos 2022-2024
mety strateginiame plane numatytiems infrastruktiiros (ypa¢ elektros instaliacijos, vandentiekio, kanalizacijos, Sildymo) tvarkymo darbams, kad biity
uztikrintas mokiniy ir darbuotojy saugumas, higienos normy laikymasis, o ugdymas(is) vykty tinkamai sutvarkytose, funkcionaliose ir Siuolaikiniams
procesams pritaikytose aplinkose.” Savivaldybé neuztikrina galimybés tinkamai suplanuoti ilgalaike strateging veiklq, asignavimus ir numatyti istekliy
perspektyvas.

Socialiniai veiksniai:

Gimnazija nuosekliai ir kryptingai ruoSiasi jtraukiojo ugdymo uztikrinimui nuo 2024 m. rugséjo 1 d. SkaiCiuojamas galimas investicijy ] fizinés
aplinkos pritaikyma nejgaliesiems poreikis, kuris gali sudaryti apie 1 min. 500 tiikst. Eur. bei Zzmogiskyjy istekliy galimas poreikis jtraukiojo ugdymo

Mokiniy, gaunanc¢iy Valstybés paramg mokymo priemonéms jsigyti ir nemokamam maitinimui, skaic¢ius siekia 2022 m. - 20 proc.(2021 m. - 25 proc.
(iSskyrus PUG, 1-2 kl.) visy besimokanciyjy. Nemaz¢ja mokiniy, kuriems teikiama specialioji pedagoginé (2019 m. — 37, 2020 m. — 38, 2021 m. — 37, 2022
m. - 37) pagalba. Jiems reikalinga sisteminga ir kompleksiné socialiné¢ pedagoginé ir psichologiné pagalba. Akivaizdu, kad i§¢j¢ po pamoky namo, mokiniai,
priklausantys socialinéms riziky grupéms ir turintys specialiyjy poreikiy, neturi galimybiy jtvirtinti mokykloje diegiamy socialiniy jgiidziy, naudotis tinkamais
mokymosi iStekliais ir sglygomis. Tod¢l gimnazijoje nuolat ir nenutriikstamai skiriamas démesys mokiniy Svietimo pagalbai uztikrinti, bendradarbiavimo su
tévais ir vietos bendruomene plétojimui.

Technologiniai veiksniai:

Modern¢jant gyvenimo kokybe gerinancioms technologijoms, vis svarbesniu tampa besimokanciojo apriipinimas efektyviausiomis mokymosi
priemonémis, atitinkanciomis jo mokymosi stiliy ir poreikius. Gimnazija, 2022 m. jgyvendindama ES fondy finansuojama Kokybés krepselio projekta,
zenkliai praplété galimybes jsigyti daugiau moderniy Siuolaikiniy mokymosi priemoniy skaitmeningje terpéje ir virtualioje erdvéje: jsigytos dvi 3D klasés, 9
interaktyvis ekranai, edukacinés kalby platformos programiné jranga su nauja kompiuterine jranga, mobilios plansetiniy kompiuteriy jkrovimo spintelés,
nesiojamieji kompiuteriai su grafinémis planSetémis mokytojy nuotoliniam darbui ir kt. Projekto jgyvendinimui buvo planuota 2 metams 150096,00 Eur,
faktiskai gauta per 2 metus 149388,80 Eur, panaudota 149388,80 Eur (i$ jy 22409,00 Eur i§ KaiSiadoriy rajono savivaldybés biudzeto).

2022 metais KaiSiadoriy rajono savivaldybé skyré 1€sas (16649,60 Eur.) papildomam jstaigos apripinimui kompiuteriais (i§ viso buvo jsigyta 20
nesiojamy kompiuteriy) i§ KK per visa projekto laikotarpj buvo jsisavinta 30741,94 Eur. kompiuterinei jrangai pirkti. Taciau mokymosi aplinky
modernizavimas ir turtinimas vis dar yra svarbi gimnazijos veiklos tobulinimo kryptis.

VIDINES APLINKOS ANALIZE

Teisiné bazé:

Kai$iadoriy r. Ziezmariy gimnazija, jregistruota Lietuvos Respublikos Juridiniy asmeny registre kaip savivaldybés biudZeting jstaiga (kodas
190596476), veikia pagal 2021 m. rugpjacio 26 d. sprendimu Nr. V17E-195 Kaisiadoriy rajono savivaldybés tarybos patvirtintus Kaisiadoriy r. ZieZmariy
gimnazijos nuostatus.

Ziezmariy gimnazijos veikla reglamentuoja darbo tvarkos aprasas (direktoriaus jsakymas 2019 m. kovo 12 d. Nr. V-52), strateginis ir metiniai veiklos
planai, kiti gimnazijos darbo ir vidaus tvarkos reglamentai (Darbo apmokéjimo tvarkos aprasas, Etikos kodeksas, Asmens duomeny apsaugg uztikrinantys




reglamentai, Smurto ir patyCiy prevencijos ir intervencijos tvarkos aprasas, Vaiko gerovés komisijos reglamentas, Mokiniy nelaimingy atsitikimy tyrimo
tvarkos aprasas, Mokytojo veiklos vertinimo ir jsivertinimo kriterijy ir metody aprasas, Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkos aprasas ir kt.),

savivaldos institucijy nuostatai.

Gimnazijos organizaciné valdymo struktira:
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KAISIADORIU R. ZIEZMARIU GIMNAZITOS ORGANIZACINE VALDYMO STRUKTURA

NUOLATINIO VALDYMO

SPECIALISTAI

[GIMNAZIIOS TARYBA
f \ ,
TEVU MOKINIU MOKYTOIU Svietimo darbuotojy
KOMITETAS PARLAMENTAS TARYEBA L.
: profesiné sajunga
IREKTORIUS
Direktoriaus Direktoriaus Direktoriaus
pavaduotojas pavaduotojas Sekretorius Administratoriug
wedymui (1-8 kL) vzdymui (I-IV kL)
i‘ic’k_?“”j?;{, , i‘i@mjﬁﬁ_ _ et Socialiniai ir specialieji
moky 0_11.15' padéjéjai, mokcytojy padéjéjai, rchyvas pedagogai, psichologai,
dirbantys PUG ir dirbantys I-TV ki ; logopedat, bibliotekininkas
1-8 kl; kmmojamu Klasin vadovai, ;
dalyku mokytojai, karjeros specialistas
klasiy vadovai

pavaduotojas Gkio ir
bendriesiems reikalams

Aptarnaunjantis personalas:
valytojal, kiemsargis,
darbininlai, vaimotojai,
budétojai, laborantai, PUG

molkytojos padéjéja




AuksSciausia savivaldos institucija Gimnazijos taryba vykdo visuomening gimnazijos finansinés—iikinés veiklos priezilirg, nustato pagrindines
strategines gimnazijos vystymo kryptis, strateginius prioritetus ir metinius veiklos tikslus. Gimnazijoje kolegialiam ugdymo organizavimo valdymui uztikrinti
veikia mokytojy taryba, kuri nustato pagrindines gimnazijos ugdymo proceso kokybeés gerinimo kryptis. Mokiniy ir tévy savivaldos institucijos aktyviai
dalyvauja numatant gimnazijos veiklg tobulinancias priemones.

Finansiniai iStekliai ir apskaita. Edukacinés aplinkos turtinimas:

Gimnazijos finansiniai iStekliai ir apskaita nuo 2020 m. rugpjtcio 1 d. vykdoma centralizuotai. Mokykla, apskaitydama turtg ir 1€Sas, vadovaujasi
Lietuvos Respublikos vyriausybés patvirtintais norminiais aktais.

Mokytojy bendryjy kompetencijy tobulinimui 2022 m. gimnazijos vyko ilgalaiké kvalifikacijos tobulinimo programa (24 val.) ,,Bendrojo ugdymo
mokykly darbuotojy gebéjimy visuomenés psichikos sveikatos srityje stiprinimo veikla”, kurig organizavo VS] “psichologiniy idéjy namai” kartu su
Kaisiadoriy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuru. 20 mokytojy dalyvavo seminare “Jtraukus ugdymas: kaip pasirengti ir organizuoti?” Taip pat
pedagogai ir mokyklos vadovai tikslingai kelia savo kvalifikacija dalyvaudami seminaruose, mokymuose, konferencijose, staZzuotése, tarptautiniuose
projektuose.

Gimnazijos mokymosi aplinka tik i§ dalies atitinka mokymui ir mokymuisi reikalingas salygas, ziemos laikotarpiu dalyje patalpy oro temperatiira
kabinetuose neatitinka higienos normy reikalavimy. Nuo 2020 m. spalio mén. gimnazija dalyvavo ,,Kokybés krepselio*, finansuojamo ES 1éSomis, projekte
ir 2022 m. zenkliai pagerino mokymo / si skaitmeningje erdvé¢je naudojant modernig informacing komunikacing technikg salygas (Zr. auksc¢iau). Isigyta
vadoveéliy ir mokymosi priemoniy uz 11400 Eur. Eur. Dienynai formuojami elektroninio dienyno pagrindu (www.tamo.lt). Kasmet perkamos virtualios
ugdymosi aplinky Egzaminatorius.lt, Test.It, naudojamasi savivaldybés ir gimnazijos léSomis skaitmenizavimo plétrai jsigyta Eduka, EMA licencijos (suma
8668,00 Eur).

Gimnazija turi gerai irengtg sporto sale, treniruokliy sale, aerobikos sale, stadiong. Visose salése mokiniai gali sportuoti pamoky, neformaliojo ugdymo
uzsiémimy metu, per ,Jlangus ar laukdami autobuso, jei turi sporting aprangg. Mokiniai gali Zaisti stalo tenisg, Saskémis, Sachmatais, smiginj. Gimnazija
sudaro sporto salés trumpalaikes nuomos sutartis, i$ kuriy kasmet gauna apie 1 tukst. Eur pajamy, kurios i§ esmés skiriamos sporto bazei atnaujinti.

Gimnazijoje veikia tarptautinis ['*EARN klubas (International Education And Resource Network), kuris nuo 2019 m. koordinuoja tarptautinj projekta
“We Create for You, World” / “Kuriu Tau, pasauli”. Projekte dalyvauja 15 Lietuvos mokykly ir 5 mokyklos i$ kity Saliy. Kuriamas ir nuolat atnaujinamas
projekto tinklalapis, skaitmeninama projekto ,Kuriu Tau, Lietuva“ medziaga. Visa abiejy projekty medziaga talpinama adresu:
https://wholeworldletters.wixsite.com/mysite. -Klubo nariai ne tik koordinuoja, bet ir dalyvauja jvairiuose tarptautiniuose projektuose: 2022 m. kartu su
burelio ,,Meny studija” nariais dalyvauta tarptautiniame projekte ,,International Forum - Golden Easel 2022 (UKRAINA). Visa informacija apie klubo veiklg
vie§inama virtualioje erdvéje t.y. sukurtame ir nuolat atnaujintame YouTube ,,Ziezmariai, I¥EARN Lietuva“ kanale.

Gimnazijoje veikia KaiSiadoriy rajono Jaunyjy programuotojy mokykla (JPM), kurig baigé 4 laidos (40 mokiniy) ir Siuo metu sudaryta nauja grupé,
kurioje mokosi 9 mokiniai (II-IIIg k1.). Sios veiklos ir mokytojo profesionalumas lémé puikius IT VBE rezultatus.

Gimnazijoje nuolat vykdoma reglamentuota ugdomosios veiklos stebésena, plétojamas sistemingas praktinés pedagoginés veiklos vertinimas ir
jsivertinimas metiniy pokalbiy metu, jy pagrindu planuojamas kvalifikacijos tobulinimas, saviugda, numatomos priemonés gimnazijos ugdymo kokybés
gerinimui.
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Moderniyjy mokymo/si priemoniy naudojimo stebésena rodo, kad darbuotojy profesiniy kompetencijy plétoté ir jos planavimas nuolat yra strategiskai
svarbi gimnazijos veiklos kryptis ir viena i$ saglygy aukstiems gimnazijos veiklos kokybés rodikliams, mokiniy pasiekimy rezultatams, mokymosi ir gimnazijos
pazangai, taCiau tobulintinas asmeninis darbuotojy reiklumas sau: kompetencijos ir meistriskumo tobulinimas dél ugdomosios veiklos kokybés gerinimo.

Rysiy sistema (informacinés ir komunikavimo sistemos):

2021 m. aktyvuotas naujas internetinis puslapis adresu www.ziezmariugimnazija.lt . Periodiskai vyksta individualis triSaliai (tévai—-mokinys—klasés
auklétojas ir mokytojai) pokalbiai, kasmet organizuojama Bendruomenés diena. Esant biitinybei, tévai informuojami registruotais laiskais, naudojantis
Lietuvos pasto, e-pristatymo sistemos paslauga. Vidinei informacijai gauti ar pasikeisti naudojamasi TAMO, KONTORA, ZOOM, FB informaciniais
praneSimais tam skirtose lentose, periodiSkomis informacinémis direktoriaus valandomis mokytojy kambaryje. Gimnazija nuotoliniam ugdymui,
komunikacijai, namy darbams, savivaldziam mokymui(si) naudoja virtualia mokymo aplinka Moodle (adresu https://ziezmariai.vma.lm.It), Zoom programa.

Veiklos planavimas:

Ziezmariy gimnazijoje rengiamas strateginis veiklos planas, derinamas su mokytojy bei Gimnazijos taryba; metinis veiklos planas bei ugdymo planas,
kuris iki rugséjo 1-osios dienos parengiamas ir derinimas mokytojy ir gimnazijos tarybose bei KaiSiadoriy rajono Svietimo kulttiros ir sporto skyriumi, Vaiko
geroves komisijos veiklos planas ir kt.

2019-2020 m. m. gimnazijoje pradéta tikslinga paremianc¢io mokiniy ugdyma (si) mokymo tobulinimo veikla 5-6 klasése (GMK — 13,4 p.). Mokytojai
steb¢jo ir vertino mokiniy mokéjimo mokytis kompetencijos jtaka pazangai ir pagal suderintas su pagalbos mokiniui specialistais bei tévais rekomendacijas
personalizavo mokyma(si) pamokoje. Tai salygojo mokytojams labiau diferencijuoti bei individualizuoti ugdyma ir pagerinti pazangg padariusiy mokiniy
skaic¢iy: asmenine metinio vidurkio pazangg 6—7 kl. padaré apie 12 proc. mokiniy. Trisaliai (tévai, mokiniai, mokytojai) pokalbiai d¢l taikomy rekomendacijy
veiksmingumo stiprino mokiniy motyvacija mokytis, 10-15 procenty 5-7 klasiy mokiniy, kuriems buvo taikomos rekomendacijos, ir 5 proc. kity mokiniy
padaré metinio vidurkio pazangg, jsitrauké ] mokymosi pasiekimy j(si)vertinimg, pazangos stebéjimg. 1-ojo ir 2-0jo pusmeciy mokiniy mokéjimo mokytis
kompetencijos vertinimas pageré¢jo 5 klasiy — 45 proc., 6 klasiy — 42 proc., 83 proc. tévy teigia, kad ,,Ugdymo procese taikomi jvairiis mokiniy pergrupavimo
pagal jy mokymosi poreikius budai®, 99 proc. — ,,Jei vaikas ko nors nesupranta, visuomet gali dalyvauti konsultacijoje“. 80 proc. mokiniy teigia, kad
,Mokykloje as visada gaunu visokeriopg pagalba‘. 56 proc. (2020 m. — 46 proc.) stebéty pamoky stiprintas savivaldumas mokymesi — mokiniai gal¢jo rinktis
uzduogiy atlikimo biidus. NSA mokiniy apklausos teiginio ,,Per pamokas a§ turiu galimybe pasirinkti jvairaus sudétingumo uzduotis“ verté padidéjo 0,1 (nuo
2,8 iki 2,9), o tévy nuomone §io teiginio verté padidéjo 0,5 (nuo 2,5 iki 3,0). 77 proc. tévy teigia: ,,Pastebiu, kad atlikdamas namy darbus mano vaikas daznai
renkasi skirtingo sunkumo uzduotis, iSbando save*.

Nuo 2019 m. I-II gimnaziniy klasiy matematikos ir lietuviy kalbos mokoma(si) skirtingy pasiekimy grupése su galimybe po pusmegio pereiti j kita grupe. Si
veikla pasiteisino ir tgsiama iki Siol.
2022 m. vyko pakartotinis rizikos iSorinis vertinimas. Vertintojai konstatavo, kad gimnazijos ,,Kokybés krepselio* projekto jgyvendinimo metu
pazanga padaryta visose vertinimo srityse (1. Rezultatai, 2. Pagalba mokiniui, 3. Ugdymo(si) procesas) ir visuose (10) ty sri¢iy rodikliuose.
Trijy veiklos kokybés rizikos vertinimo rodikliy jvertinimas pageréjo (i$ 2 lygio i 3 lygj):
1.2. Mokinio pasiekimai ir paZzanga.
2.2. Orientavimasis ] mokinio poreikius.
3.5. (Isi)vertinimas ugdymui.
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Septyniy veiklos kokybés rizikos vertinimo rodikliy (1.1. Asmenybés tapsmas, 2.1. Orientavimasis | asmenybés tapsma, 2.3. Mokyklos bendruomenés
susitarimai dél kiekvieno mokinio ugdymosi sékmés, 3.1. Ugdymosi planavimas, 3.2. Mokymosi likes¢iai ir mokiniy skatinimas, 3.3. Ugdymo(si)
organizavimas, 3.4. Mokymasis) pazanga stebima tame paciame vertinimo lygyje (3 lygis).

ISorés vertinimo ataskaitoje nurodytos tobulintinos mokyklos veiklos sritys Veiklos rodikliai, kurie padéty tobulinti nurodytq mokyklos veiklg

° testi ir plétoti sékmingas, paZangias (mokiniy individualios | 2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas: diferencijavimas,
pazangos  stebésenos, ugdymo karjerai, pamokos kokybes | idividualizavimas, suasmeninimas, integralumas, jvairové.
tobulinimo, pagalbos mokiniui, ugdomyjy aplinky kiirimo ir kt.) veiklas,
kei¢ian¢ias mokyklos kulttra, stiprinancias mokytojy bendradarbiavima,
siekti dar didesnio jy sistemingumo, efektyvumo ir tvarumo;

* toliau stiprinti ir realizuoti mokytojy meistriSkumo ir reiklumo
sau  nuostatas, jvairiais lygmenimis  (asmeniniu, mokytojy

2.1.3. Orientavimasis ] mokiniy poreikius: poreikiy pazinimas,
pagalba mokiniui, gabumy ir talenty ugdymas,

4.3. Asmeninis meistriSkumas:pozityvus mokytojy profesionalumas,
atkaklumas ir nuoseklumas, reiklumas sau.

pory  ,Pamokos studijos, metodinés grupés) analizuojant
Gimnazijos mokytojy sékmingas patirtis, diskutuojant ir kolegialiai
dalinantis paveikiais didaktiniais sprendimais, padedanciais

uztikrinti kiekvieno ZieZmariy gimnazijos mokinio ugdymo(si) sékme.

Didzioji dalis gimnazijos metiniy veiklos plany ir veiklos tobulinimo plano, finansuojamo ,,Kokybés krepselio projekto léSomis, priemoniy apima arba

integruojasi } numatyty veiklos krypciy tobulinimg. Ugdomosios veiklos stebésena, mokiniy pasiekimy ir pazangos, veiklos kokybés jsivertinimo analizé
leidzia daryti iSvada, kad vadovavimo mokymuisi (2.2) srities rodikliy kokybé pageréjo:
*pavyko ugdymo turinio skaitmenizavimo plétotés, motyvuojancios ir aktyvy mokymasi jgalinancios aplinkos kiirimo, interaktyvaus turinio naudojimo
plétros veiklos (modernizuota mokymo priemoniy bazé, jgytos/tobulintos darbo Moodle platformoje kompetencijos ir pan.), salygojan¢ios MVT plano
uzdaviniy jgyvendinimg: savivaldaus mokymosi gebéjimy, individualaus ir diferencijuoto mokymosi jgiidziy stiprinimg. Grafiniy planseciy ir naujy
kompiuteriy mokytojams jsigijimas sulauké teigiamo mokiniy jvertinimo dél pamokos efektyvumo padidéjimo: greic¢iau sulaukiama pagalbos, taisant klaidas,
sutelkiant démesj j raktinius Zodzius ar problema ir pan. Susikoncentravus darbui Moodle platformoje, mokiniai greitai jgijo naujy ugdymosi virtualioje
erdv¢je jgiidziy: pasirinkti atitinkamo lygio uzduotis, jas laiku atlikti ir tvarkingai pateikti. Il mokslo mety pusmetyje asmening pazangg padariusiy 5-8 kl.
mokiniy (69 mokiniai, 33 proc.) skaicius, lyginant su I pusmecio rezultatais, padidéjo nuo 2 iki 8 proc. atskirose klasése. AukStesniyjy gebéjimy ugdymui
padidintas démesys skiriamas ir 2022-2023 m. m., kai taikomos KK léSomis jsigytos 3D klasés, interaktyvieji ekranai, kalby klasé, igyvendinamos mokslo
populiarinimo programos, atliekami tiriamieji darbai ir vykdomi projektai. IT diegimo koordinatoriaus konsultacijos mokyma/si modernizavo, atvéré
platesnes skaitmeninio ugdymo turinio, aktyviyjy ir motyvuojanciy ugdymosi formy naudojimo galimybes kontaktinése pamokose. 5-8 klasiy mokiniy
apklausa 1§grynino, kad skaitmeninés aplinkos naudojamos 1-3 kartus per savaite, 83 proc. mokiniy teigia, kad skaitmeninés uzduotys jiems padeda mokytis.
Tuo tikslu jgyvendinta ir kolegialaus mokymosi ,,Pamokos studijos* metodu veikla: pamokos organizavimo kompetencijas patobulino 12 pory mokytojy ir
dalinosi patirtimi su kolegomis.




*pavyko atliepti LL3 KaiSiadoriy rajono pokycio projekto ,,Isivertinimas, ugdantis vaiko atsakomybe ir savarankiSkumg* uzdavinius — moke¢jimo mokytis
kompetencijos ugdyma per refleksijg ir jsivertinimg, naudojant patogig jsivertinimo programg Reflectus ir jos duomeny pagrindu koreguojant ugdymo
procesa. Reflectus taikymas sustiprino savivaldaus mokymosi gebéjimus, nes programoje pateikti poreikj papildomai konsultacijai ar paaiskinimui mokiniams
yra lengviau, nei tai iSreiksti garsiai. 1-0jo ir 2-0jo pusmeciy 5—6 kl. mokiniy mokéjimo mokytis kompetencijos vertinimas pageré¢jo apie 40 proc. Paremiancio
ugdymasi mokymo tobulinimas telké¢ bendruomeng, stiprino mokytojy profesionalumg ir skatino asmeninj tobul¢jima per naujy metodiky, mokymosi formy
jvaldyma, sudarant naujas sglygas asmeninei fig€iai ir galimybes asmeninei vaiko pasiekimy pazangai.

2020-2021 m. reitinguose gimnazijos IT mokytoja pateko j 30 iSkiliyjy Lietuvos mokytojy zieda. Tais paciais metais pagal VBE rezultatus gimnazija
pateko tarp 50 gimnazijy geriausiai iSmokanciy IT ir uzéme 12-tg vieta, o 2021 m. — 68 vieta, 2022 m. -11 vietg Lietuvoje. 2022 m. IV gimnazinés klasés
mokiné ir vél pateko j geriausiy Salyje trejetuka ir antrg kartg atstovavo Lietuvai dalyvaudama Europos merginy informatikos respublikingje olimpiadoje
Turkijoje.

Vadovaujantis Nacionalinés Svietimo agenttiros projekto ,,Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas” rekomendacijomis bei KaiSiadoriy rajono
savivaldybés ugdymo turinio atnaujinimo diegimo planu, gimnazijoje 2022 m. vasario 28 d. jsakymu Nr. V-40 buvo sudaryta ir patvirtinta Atnaujinto ugdymo
turinio (toliau -UTA) komanda, 2022 m. rugpjiacio 31 d. jsakymu Nr. V-138 patvirtintas gimnazijos UTA diegimo Kaisiadoriy r. Ziezmariy gimnazijoje
veiksmy ir priemoniy planas 2022-2024 metams. 2022 metais 3 gimnazijos mokytojai dalyvavo UTA ilgalaikiuose mokymuose kaip rajono pedagogai
(ambasadoriai), o nuo 2022 m. rugséjo meén. mokytojais (ambasadoriais) tapo 7 gimnazijos pedagogai. Taip pat gimnazijos vadovai dalyvavo MTC testinéje
profesinio tobuléjimo programoje UTA mokykloje, vadovy patirtys ir jzvalgos. Gimnazijos UTA diegimo Kaisiadoriy r. Ziezmariy gimnazijoje veiksmy ir
priemoniy 2022-2024 metams plane numatytos veiklos 2022 metams jgyvendintos 100 proc.

SSGG LENTELE (2022 m.)

STIPRYBES (S) SILPNYBES (W)

1. Bendroji ripinimosi mokiniais politika. 1. Ugdymo turinio koregavimas diferencijavimo, individualizavimo,
2. Gimnazijos bendruomenés jsitraukimas ir aktyvi mokiniy savivalda. suasmeninimo pamokose tikslu, atliepiant mokinio patirtj, geb¢jimus ir
3. Gimnazijos veiklos tobulinimo sprendimy pagrjstumas. polinkius.
4. Ugdymo aplinky turtinimas ir modernizavimas. 2. Vertinimo ir jsivertinimo duomeny naudojimas tikslingam
5. mokiniy poreikius, skatina mokytis ir leidzia rinktis. griztamajam rysiui.
6. Sudaromos galimybés mokytojy profesiniam tobul¢jimui ir saviraiskai. 3. Nepakankama mokytojy motyvacija efektyviai taikyti ugdymo
7. Pilietinis - socialinis ugdymas. aplinkas savivaldaus mokymosi ir grjztamojo rySio plétojimui.
8. Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose; 4. Mokiniy pamoky lankomumas.
9. tradiciniai, kultiiriniai renginiai; Bendradarbiavimas su kultiiros centro 5. Pasirengimas dirbti pagal atnaujintas ugdymo programas

ir bibliotekos specialistais




GALIMYBES (0)

GRESMES (T)

1. Efektyvaus IT, virtualiyjy ir kity ugdymo(si) aplinky naudojimo igudziy
tobulinimas, inovatyviyjy metody naudojimas.

2. Gimnazijos renovacija, uztikrinanti jtraukiojo ugdymo prieinamumg.

3. Palankiis demografiniai poky¢iai.

4. Maksimalus socialiniy partneriy siilomy ugdymo programy,
motyvuojanc¢iy mokinius siekti asmeninés pazangos, iSnaudojimas.

5. Karjeros planavimo galimybés mokiniams, ugdymo karjerai specialisto
teikiamos paslaugos.

1. Mokiniy skai¢iaus mazéjimas, ypac¢ viduriniame ugdyme.

2. Mokytojy trikumas ir nesubalansuota mokytojy karty kaita.

3. Svietimo politikos nestabilumo, gimnazijos tobuléjimo neigiamas
poveikis gimnazijos mikroklimatui.

4. Mokiniy ir mokytojy emocinés buklés prastéjimas.

5. Aplinkos pritaikymo, metodinés bazés jtraukiajam ugdymui
trikumas.

ZIEZMARIU GIMNAZIJOS ISORINIU IR VIDINIU VEIKSNIU ANALIZES ISVADOS

Zie¥mariy gimnazijos politiniy, ekonominiy, socialiniy, teisiniy (PEST), iSoriniy ir vidiniy (SSGG) veiksniy analizé parodé, kad:
° Socialiniai kulttiriniai iSorinés aplinkos poky¢iai salygoja atsizvelgti ] mokiniy socialinj kontekstg ir plétoti socialiniy partneriy siilomy ugdymo
formy ir programy bei jtraukiojo ugdymo prieinamuma, socialinio emocinio, vertybiniy nuostaty, gyvenimo jgiidziy ugdymo ir motyvuojanc¢io mokytis

mikroklimato formavimo sistema;

o Vis dar tobulintinas mokiniy ir pedagogy bendruomeniy atsakomybés uz mokyma /si ugdymas, inovatyviyjy mokymosi metody, vertinimo ir
jsivertinimo duomeny, mokymosi aplinky, atitinkan¢iy besimokanciojo mokymosi stiliy ir poreikius, naudojimas ugdyme/si, mokinio poreikiais ir
galimybémis pagrjsto ugdymo turinio pritaikymas individualiai pazangai pasiekti.




STRATEGINIO TIKSLO EFEKTAS 2022 M.

Kriterijus Planuota 2022 m. jgyvendinta

PUPP, Visy 2022 m. 50 mokiniai (100%)(2021 m. 30 mokiniy jgijo pagrindinio ugdymo iSsilavinimg ir gavo pagrindinio iSsilavinimo

brandos pasiekimy | pazyméjimus.

egzaminy, | rodikliai ne | Lietuviy kalbos ir literatiiros PUPP rezultaty vidurkis 7,14 (2021 m. - 7,1) tai yra 0,79 (2021 m. - 0,66) didesnis lyginant su Salies

ir  NMPP | Zemesni |ir0,86 (2021 -0,82) nei KaiSiadoriy r. savivaldybés. Matematikos PUPP rezultaty vidurkis — 3,22 (2021 m. - 5,4), tai yra 1,0 (2021

rezultatai, nei —0,6) Zemesnis lyginant su $alies ir 0,92 (2021 - 0,42) didesnis lyginant su KaiSiadoriy r. savivaldybés.

lyginant su | KaiSiadori

KaiSiadoriy | yrajono 2022 m. 31 abiturientas 100% (2021 m. - 36 ) igijo vidurinio ugdymo issilavinimg ir gavo brandos atestatus.

rajono (Lietuvos) Gimnazijoje vidutinis abituriento laikyty VBE skaicius — 3,48 (2021 m. — 3,81), tai yra 0,3 didesnis nei KaiSiadoriy savivaldybés

(Lietuvos) ir bendrojo ugdymo mokyklose (2021 m. - didesnis 1,06) ir 0,51 didesnis negu Salies (2021 m.- didesnis 0,89).

rezultatais gimnazijos Visy VBE jvertinimy vidurkis gimnazijoje — 38,03 (2021 m. - 50,80; 2020 m. —48,9) balai, KaiSiadoriy savivaldybés bendrojo
2020 m. ugdymo mokyklose — 41,80 (2021 m. - 43,97; 2020 m. - 45,5 balai) tai yra 3,77 balo mazesnis(2021 m. - 6,83; 2020 m. — 3,4 balo
rodikliai | aukStesnis) nei KaiSiadoriy savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose, Salies —43,73 (2021 m. - 47,23; 2020 m. — 49,6 balai), tai

yra 3,77 balo mazesnis (2021 m. - 3,57 balo aukStesnis; 2020 m. — 0,7 balo Zemesnis) negu $alies bendrojo lavinimo mokykly
vidurkis.

Lietuviy kalbos ir literatiros VBE gimnazijoje laiké 83,87% (2021 m. - 97,22%; 2020 m. — 81,6%) gimnazijos abiturienty,
11,76% daugiau negu KaiSiadoriy savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose (2021 m. -31,37%, 2020 m. — 1,9 karto daugiau nei
KaiSiadoriy savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose (43,7%) ir 13,78% daugiau negu Salies bendrojo lavinimo mokyklose
(2021 m. -29,03%; 2020 m. — 6,5 % daugiau). Lietuviy kalbos ir literatiiros VBE vidutinis jvertinimy vidurkis gimnazijoje — 42,1
balai, tai yra 7,5 balo maZesnis nei KaiSiadoriy savivaldybés bendrojo lavinimo mokyklose, (2021 m. - 50,4 balai, tai yra 8,3 balo
didesnis, 2020 m. - 40,2 balai, tai yra 2,9 balo didesnis) nei KaiSiadoriy savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose ir 2,4 balo
mazesnis (2021 m. - 42,4 balai, tai yra 8 balais didesnis, 2020 m. — 39.6 balai, tai yra 0,6 balais didesnis) nei Lietuvos bendrojo
ugdymo mokykly vidurkis. 2021 m. lietuviy kalbos ir literattiros VBE 100 baly gavo vienas abiturientas..

Matematikos VBE gimnazijoje laiké 67,74 % ( 2021 m. - 91,67 %, 2020 m. — 65,8%) gimnazijos abiturienty, tai yra 11,03 %
daugiau nei KaiSiadoriy savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose (2021 m. - 34,5%, 2020 m. —39,6 % daugiau) ir 7,41% (202 Im.
- 31%) daugiau nei Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose. Matematikos VBE ivertinimy vidurkis egzamino jvertinimas 9,0 balai,
tai yra 10 baly Zemesnis (2021 m. - 36,5 balai, tai yra 8,4 balo aukstesnis, 2020 m. — 32,5 balai, tai yra 7 balais aukstesnis) nei
KaiSiadoriy savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose ir 11 baly Zemesnis(2021 m. - 5,3 balais aukstesnis, 2020 m. — 4,8 balais
aukstesnis) nei Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly jvertinimy vidurkis. 2021 m. matematikos VBE §imta baly gavo 2 mokiniai.
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Gimnazijoje angly kalbos VBE jvertinimy vidurkis —46,9 balai, tai yra 0,3 balo zemesnis (2021 m. — 58,6 balai, tai yra 5,5 balais
aukStesnis, 2020 m. gimnazijoje — 62,8 balai, tai yra 1,8 balais aukstesnis) nei KaiSiadoriy savivaldybés bendrojo ugdymo
mokyklose ir 9,8 balais Zemesnis (2021 m. - 2,5 balais zemesnis, 2020 m. - 2,4 balais zemesnis) nei Lietuvos mokykly vidurkis.

Gimnazijoje istorijos VBE jvertinimy vidurkis - 43,3 balai, tai yra 0,4 balo zemesnis (2021 m. — 44,6 balai, tai yra yra 2,7 balo
aukstesnis, 2020 m. — 46,4 balai, tai yra 0,7 balais auksStesnis) nei KaiSiadoriy savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose ir 3,3
balo Zemesnis (2021 m. - 2,8 balo Zemesnis, 2020 m. - 5,5 balo zemesnis) nei Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly vidurkis.
Biologijos VBE vidutinis egzamino jvertinimas — 44,3 balai, tai yra 6,3 balo aukstesnis (2021 m. - 68,0 balai, yra 13,5 balo
aukstesnis 2020 m. gimnazijos — 57,0 balai, tai yra 11,3 balais aukstesnis) nei KaiSiadoriy savivaldybés bendrojo ugdymo
mokyklose ir 0,5 balo aukstesnis (2021 m. - 17,3 balo aukstesnis,2020 m. -7,2 balo aukstesnis) nei Lietuvos bendrojo ugdymo
mokykly jvertinimy vidurkis.

Informaciniy technologijy VBE Simtg baly gavo 1 mokinys (2021 m. - 1 mokinys, 2020 m. — 2 mokiniai). Informaciniy
technologijy VBE jvertinimy vidurkis gimnazijoje 65,8 balai, tai yra 13,5 balo aukstesnis (2021 m. — 83,0 balai, tai yra 29 balais
aukstesnis, 2020 m. — 74,4 balai, tai yra 28,3 balais aukstesnis) nei KaiSiadoriy savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose ir 31,5
balo aukStesnis (2021 m. - 39,9 balais aukStesnis, 2020 m. - 31,7 balais aukStesnis) nei Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly
pvertinimy vidurkis.

Gimnazijoje geografijos VBE jvertinimy vidurkis - 42,2 balai, tai yra 5,1 balo Zemesnis (2021 m. — 41,9 balai, tai yra 13,8 balais
zemesnis, 2020 m. — 51,3 balai, tai yra 9,6 balais aukstesnis) nei KaiSiadoriy savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose ir 9,0
balais Zemesnis (2021 m. - 5,4 balais Zemesnis, 2020 m. - 2,6 balais aukstesnis) nei Lietuvos mokykly vidurkis.

Fizikos VBE gimnazijoje nelaiké nei vienas mokinys (2021 m. laiké 1 mokinys, kuris neiSlaik¢ egzamino, 2020 m. VBE
jvertinimo vidurkis gimnazijoje — 53,0 balai, tai yra 11,6 balais aukstesnis nei KaiSiadoriy savivaldybés bendrojo ugdymo
mokyklose ir 10,5 balais aukStesnis nei Lietuvos.

Rusy k. VBE gimnazijoje nelaiké nei vienas mokinys (2021 m. jvertinimo vidurkis — 95,0 balai, tai yra 30,9 balais aukStesnis
nei KaiSiadoriy savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose ir 18,3 balais aukstesnis nei Lietuvos mokyklose.

Lietuviy kalbos ir literattiros MBE laiké 16,13% (2021m. - 2,78%, 2020 m. — 18,4% ) gimnazijos abiturienty, vidutinis egzamino
jvertinimas 5,75 balo (2021 m. - 4,9 balo).

Technologijy MBE gimnazijoje laiké 10% mokiniy (2021 m. - 8,3 %, 2020 m. - 23,7 %). Technologijy MBE jvertinimy vidurkis
—9,6 balai (2021 m. - 10 baly, 2020 m. - 9,6 balai).

NMPP 4 kl. mokiniy matematikos vidurkis 55,9%, skaitymo 50,8%. 6 klasé¢je matematikos rezultaty vidurkis 43,1%, skaitymo-
60,4%. 8 kl. mokiniy rezultaty vidurkiai yra: matematika- 32,8%, skaitymas- 64,8%, gamtos mokslai- 40,9%, socialiniai mokslai-
41,7%.
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2022 M. VEIKLOS REZULTATAI

Kriterijus 2022 m. planuota 2022 m. pasiekta
01.1.Pagrindinj ir vidurinj iSsilavinimg jgijusiy besimokanciyjy dalis, procentas 100 100
01.2. Higienos normos reikalavimus tenkinancios edukacinés erdvés, procentas 92 91

BENDRAS EDUKACINIU ERDVIU PLOTAS - 100 %
REIKALAVIMUS TENKINANCIU EDUKACINIU ERDVIU PLOTAS - X

2022 METU VEIKLOS PRODUKTO VERTINIMO KRITERIJU SUVESTINE

Vertinimo kriterijaus pavadinimas, mato vienetas

2022 m. 2022 m. jgyvendinta
planuota
01.01.1 Renovuotos, modernizuotos ir atnaujintos edukacinés aplinkos; m?/ mokiniui. 0,5 0,2
01.01.2. Atnaujintas mokymo /si priemoniy fondas; procentas nuo rekomenduojamos MK lésy dalies. 100 110
01.02.1. Standartizuotas mokiniy savijautos mokykloje rodiklis; standartizuoti taskai. NMPP nevyko 0,0 Nepamatuojama.
01.02.2. Standartizuota gimnazijos pridétiné verté (kiek mokykla labiau nei kitos Salies mokyklos, kuriose 0,2 Nepamatuojama.

mokosi mokiniai i§ panasios socialinés aplinkos, sugeba minimizuoti mokiniy namy aplinkos jtaka);

standartizuoti taskai. NMPP anketavimas nevyko

GIMNAZIJOS STRATEGINIAI VEIKLOS PRIORITETAI IR TIKSLAI 2023-2025 M.

Bendruomenéje susitarta dél ilgalaikés vizijos: kartu veikdami augame, atrandame, jgyjame, kuriame savo ir savo Salies ateit].

2019 m. tévai, mokiniai ir mokytojai susitare ir atnaujino gimnazijoje puoselé¢jamas vertybines nuostatas:

Atsakomybé — biitinybe, pareiga atsakyti uz elgesj, veikla, pasirinkimus ir priimtus sprendimus, prisipazinti suklydus;

Pagarba — besalygiskai pripazinti savo ir kito verte, savo ir kity Zzmoniy individualuma, priimti Salia esantj kaip sau lygy;
Sqziningumas — laikytis prisiimty pareigy, taisykliy ir tvarky, nemeluoti sau ir kitiems, nesisavinti kito zmogaus darbo, savo tiksly siekti tik teisétais

biidais ir priemonémis.

Gimnazijos prioritetiniai siekiai:

®  Saugi ir motyvuojanti, jtraukiojo ugdymo kultira grista edukaciné aplinka.

o Veikli, solidari, tolerantiska ir besimokanti bendruomeneé.

Asignavimy poreikis prioritety jgyvendinimui 2023-2025 m.
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Prioritetas Asignavimai (ne maziau) prioriteto jgyvendinimui, tikst. Eur

Saugi ir motyvuojanti edukaciné aplinka 1500

Veikli, solidari, tolerantiSka ir besimokanti bendruomené 4200

Kaisiadoriy rajono savivaldybés strateginis tikslas mazinti socialing atskirtj, uztikrinti Svietimo sistemos prieinamumg ir kultiiros paslaugy plétra bei
sveikatos prieziiiros sistemos modernizavimg jgyvendinamas vykdant programa (kodas 02), kurios strateginis tikslas: sukurti saugia socialine aplinka, teikiant
kokybiskas §vietimo, sveikatos apsaugos, kultiiros, sporto ir kitas jstatymy numatytas vie$asias paslaugas. Svietimo programa (kodas 02) jgyvendina Kaigiadoriy
rajono savivaldybés strateginio plano srities ,,Visuomenés gyvenimo salygy ir paslaugy kokybés gerinimas® 1 tiksla: tobulinti Svietimo sistema, didinti vaiky ir
jaunimo uzimtuma“. Programos (kodas 02.01) tikslas: uztikrinti gyventojams kokybiskas ir prieinamas Svietimo paslaugas.

Siam tikslui ir Ziezmariy gimnazijos strateginiy prioritety jgyvendinimui nustatytas testinis vis dar aktualus strateginio plano tikslas:
1. Uztikrinti kiekvieno bendruomenés nario poreikius ir galimybes tenkinancig ugdymosi pazangg ir asmening branda

STRATEGINIO TIKSLO EFEKTO KRITERIJUS

Kriterijus 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Brandos Visy pasiekimy rodikliai | Visy pasiekimy rodikliai aukstesni nei Kaisiadoriy Visy pasiekimy rodikliai aukstesni nei KaiSiadoriy
egzaminy ne Zemesni nei rajono (Lietuvos) ir gimnazijos 2023 m. rodikliai. rajono (Lietuvos) ir gimnazijos 2024 m. rodikliai.
ir  PUPP | gimnazijos, KaiSiadoriy *VBE lietuviy k.ir literatiiros pasiekimai ne *VBE lietuviy k. ir literatiiros pasiekimai ne Zemesni, nei
rezultatai rajono ir Lietuvos 2022 zemesni, nei 2022 m. PUPP lietuviy k. pasiekimai 2023 m. PUPP lietuviy k. pasiekimai
m. rodikliai

SVIETIMO PROGRAMOS TIKSLAS IR UZDAVINIAI

Ziezmariy gimnazijos strateginio veiklos plano tikslo jgyvendinimui parengta Ziezmariy gimnazijos $vietimo programa, kuria siekiama uztikrinti
kokybiSka gimnazijai priskirty funkcijy realizavimg: uztikrinti mokiniy privalomg mokyma (si), ugdymo programy turinio, formy jvairove, didinti mokymosi
prieinamuma jvairiy poreikiy turintiems vaikams, gimnazijos apriipinimg intelektiniais ir materialiniais iStekliais, riipintis personalo kvalifikacijos kélimu,
vykdyti neformaliojo vaiky $vietimo programas, veiklos kokybés stebésena ir tinkamai suplanuoti 1é3as, reikalingas $ioms funkcijoms vykdyti. Svietimo
programai iSkeltas tikslas, kuris nukreips gimnazijos veiklg tgstinés, mokymasi visg gyvenimg laiduojancios ir prieinamos, socialiai teisingos ir kokybiskos
Svietimo paslaugos uztikrinimui per nuolat tobulinamg atsakingg valdyma ir racionaly i$tekliy naudojima:

01. Formuoti mokinio poreikiais, jsitraukimu ir galimybémis gristq, pazangos pastovumg uztikrinancig ugdymo (si) organizavimo ir vadovavimo
mokymuisi kultiirq.
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VEIKLOS REZULTATO KRITERIJAI

Kriterijus 2023 m. 2024 m. 2025 m.
01.2.Pagrindinj ir vidurinj iSsilavinimg jgijusiy besimokanciyjy dalis, procentas 100 100 100
01.1. Higienos normos reikalavimus tenkinancios edukacinés erdvés, procentas 92 93 94

Svietimo programos uzdaviniai:

01.01. Modernizuoti ir kurti naujas, jtraukigjam ugdymui palankias gimnazijos edukacines aplinkas ir pasirengimu dirbti pagal atnaujintas programas;

01.02. Organizuoti vertinimg ugdymui stiprinantj, savivaldj ugdyma skatinantj, atsakomybe ir savarankiSkumag ugdant; mokyma(si).

VEIKLOS PRODUKTO KRITERIJAI

Planuojama reiksmé

Vertinimo kriterijaus pavadinimas, mato vienetas 2023 m. 2024 2025 m.
m.

01.01.1 Renovuotos, modernizuotos ir atnaujintos edukacinés aplinkos; m?/ mokiniui. 0,3 0,4 0,5
01.01.2. Atnaujintas mokymo / si priemoniy (spaudiniy, skaitmeniniy ir pan.) fondas; procentas nuo skiriamos 100 100 100
valstybés svietimo programos lésy dalies.
01.02.1. NMPP 4 kl. matematikos rezultato procentais vidurkis; 56 57 58
01.02.2. NMPP 4 kl. lietuviy kalbos (skaitymo)rezultato procentais vidurkis; 51 53 55
01.02.3. NMPP 8 kl. matematikos rezultato procentais vidurkis; 35 38 40
01.02.4. NMPP 8 Kkl. lietuviy kalbos (skaitymo) rezultato procentais vidurkis; 65 67 69
01.02.5. Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo metu bent pagrindinj matematikos mokymosi pasiekimy 20 25 30
lygi pasiekusiy mokiniy dalis (proc.);
01.02.6.Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo metu bent pagrindinj lietuviy kalbos mokymosi pasiekimy lyg 48 50 52

pasiekusiy mokiniy dalis (proc.);
01.02.7. Visy VBE jvertinimy vidurkis gimnazijoje (balais). 45 47 50
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LESU IR ZMOGISKUJU ISTEKLIU POREIKIS IR NUMATOMI FINANSAVIMO SALTINIAI

Panaudoti asignavimai Projektas 2023-iesiems metams Projektas 2024-iesiems ir 2025-iesiems
2022 m., Eur metams
Ekonominés klasifikacijos grupés
Lésos, Eur Zmogiskieji istekliai - LéSos, Eur | Zmogiskieji itekliai,
pareigybiy skaicius pareigybiy skaicius
1. ASIGNAVIMAL, IS VISO:
ISLAIDOS 224370 240000 265000
Darbo uzmokestis 1305073 1443000 84 1620000 85
TURTAS 33915 6000 18000
FINANSAVIMO SALTINIAL
SAVIVALDYBES LESOS
ISLAIDOS 157370 200000 215000
Darbo uzmokestis 269084 288000 27 320000 27
TURTAS 19450 0 10000
VALSTYBES LESOS (MK)
ISLAIDOS 67000 40000 50000
Darbo uzmokestis (MK) 1035989 1155000 49 1300000 56
TURTAS 14465 6000 8000
KITI SALTINIAL
1,2 GPM proc. paramos, specialiosios 33360 150000
ir Titkstantmecio projekty LESOS
200000 250000
SVIETIMO PROGRAMOS UZDAVINIUS [GY VENDINANCIOS PRIEMONES 2023-2025 M.
Uzdaviniai Priemonés Vertinim | Planuojama veikla ir rezultatas
0 2023 m. 2024 m. 2025 m.
kriterijus

15



01.01 01.01.01. Modernizuoti, remontuoti ugdymosi erdves pagal 01.01.1 Mazosios sporto | Akty salés remontas Etnografinio
poreiki; kurti naujas tikslines edukacines erdves, uztikrinant salés remontas Pradiniy klasiy muziejaus
kiekvienam saugig, priimancig aplinka, suteikiant pagalba, PUC remontas laiptinés ir jrengimas
skatinant individualumg ir saviraiska, visy iStekliy, Emocinés koridoriaus
informacijos ir aplinky prieinamuma kiekvienam savijautos remontas, Sunkiosios atletikos
besimokanciajam. gerinimo erdvés kabinety remontas klasés remontas
01.01.02. Renovuoti elektros, Sildymo, vandentiekio ir jrengimas
kanalizacijos sistema, suremontuoti, modernizuoti riibing ir Renovuoti
tualetus; renovuoti riisio patalpas, jrengiant darbo, sporto ir Svietimo pagalbos pagrindinj takg ]
poilsio erdves. korpuso elektros gimnazija, Irengti automobiliy
01.01.03. Renovuoti pagrindinj taka j gimnazija, automobiliy instaliacijos automobiliy sustojimo vietg
stovejimo aiksteles, jrengti automobiliy sustojimo vieta renovacija, stovejimo aiksteles Zalgirio gatvés
Zalgirio gatvés prieigose, pastatyti mokykliniam autobusui suremontuoti, Valgyklos remontas prieigose
garaza. modernizuoti

rubing ir tualetus
01.01.04. Atnaujinti vadoveliy ir mokymosi priemoniy baze,
papildyti skaitmeninémis, interaktyviomis ir kitomis 01.01.2 | 3 SMART ekranai | 3 SMART ekranai
moderniomis mokymosi priemonémis, virtualiomis 3 SMART ekranai
mokymosi aplinkomis Planuotas poreikis
igyvendintas
01.02 01.02.01. Organizuoti kryptingag ugdomgja pedagoginés ir Pagal patvirtintg Pagal patvirtintg Pagal patvirtintg
kitos gimnazijos veiklos kokybés stebéseng ir analize, | 01.02.2 UTA plang, ne UTA plang, ne UTA plang, 100
kolegialios veiklos duomenimis gristas ugdymo kokybe maziau kaip 60 maziau kaip 90 proc. mokytojy
gerinancias tikslines veiklas; proc. mokytojy proc. mokytojy organizuos ugdymo
organizuos organizuos ugdymo | procesg pagal UTA
ugdymo procesa procesa pagal UTA
pagal UTA
01.02.02. Teikti savalaike ir tikslingg Svietimo pagalbg, | 01.02.1. | Pagal VGK darbo Pagal VGK darbo Pagal VGK darbo

stiprinti  Vaiko gerovés komisijos veiklg sistemingam
mokiniy pageidautino elgesio skatinimui, emocinio saugumo
uztikrinimui. Sutarti, kaip padéti kiekvienam mokiniui
pasiekti aukStesnj rezultata, dalyky turiniu ugdant jo
kompetencijas, matant kiekvieng vaika kaip asmenybe ir
atskleidziant jo potenciala;

plang ir jtraukiojo
ugdymo principus,
ne daugiau kaip 5
proc. mokiniy turi
nepatenkinamus

plang ir jtraukiojo
ugdymo principus,
ne daugiau kaip 4
proc. mokiniy turi
nepatenkinamus
metinius jvertinimus

plang ir jtraukiojo
ugdymo principus,
ne daugiau kaip 3
proc. mokiniy turi
nepatenkinamus
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01.02.03. Formuoti individualig mokinio pazangg uztikrinantj
ugdymo turinj, didinant formaliojo ir neformaliojo ugdymo
(s1) programy jvairove ir jy pasirinkimo galimybes, diegiant
mokiniy akademiniy gebéjimy atpazinimo jrankius ir
sudarant galimybes jy ugdymosi poreikiy tenkinimui.

01.02.2

metinius
jvertinimus

Pagal ugdymo
plano ir gimnazijos
veiklos tobulinimo

plany nuostatas,

NS ir formalyjj

Svietima
papildancio
ugdymo
uzsiémimus lanko
35 proc. mokiniy

Pagal ugdymo plano
ir gimnazijos
veiklos tobulinimo
plany nuostatas,
NS ir formalyjj
Svietimg papildancio
ugdymo uzsiémimus
lanko 40 proc.
mokiniy

metinius
jvertinimus

Pagal ugdymo
plano ir gimnazijos
veiklos tobulinimo

plany nuostatas,

NS ir formalyjj

Svietima
papildancio
ugdymo
uzsiémimus lanko
45 proc. mokiniy

Rizikos veiksnys

Veiksmy alternatyva

Nepakankamas finansavimas savivaldybei deleguotoms ar valstybés
funkcijoms vykdyti, nefinansuojamas renovacijos projekty rengimas ir
renovacijos vykdymas.

Darbuotojy per mazas reiklumas savo darbo kokybei

Ieskoti kity (réméjy, projekty) finansavimo Saltiniy; atidéti nevykdyti plane
numatyty edukaciniy aplinky gerinimo, su renovacija susijusiy priemoniy.
Ieskoti veiksniy, motyvuojanciy darbuotojus gerinti darbo kokybe.

ZIEZMARIU GIMNAZIJOS STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIUROS PRINCIPINES NUOSTATOS

Strateginio gimnazijos plano jgyvendinimo prieziiirg vykdo strateginio planavimo grup¢, sudaroma trejiems metams ir vadovaujama direktoriaus.
Strateginio plano jgyvendinimo ataskaitas teikia direktorius: plano vykdymo pagrindiniai rodikliai aptariami gimnazijos tarybos, tévy komiteto bei mokytojy
tarybos posédziuose. Planavimo grupé mety pabaigoje iSanalizuoja plano jgyvendinimg ir pateikia pasitilymus jo koregavimui metams j priekj. Po koreguotos
analizés suderinimo gimnazijos, mokytojy taryba suformuluoja, suderina tikslus metiniam veiklos planui bei nustato sritis giluminiam veiklos kokybés
1s1vertinimui.

SUDERINTA
Ziezmariy gimnazijos strateginio planavimo grupéje 2023 m. sausio 27 d.
Ziezmariy gimnazijos taryboje 2023 m. vasario 6 d. protokolo Nr.GTP1-1
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