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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Kaigiadoriy r. Ziezmariy gimnazija (190596476) ugdomaja veiklg vykdo ZieZmariuose, Zasliy g.
21. Gimnazijos misija - asmenybés branda, pasiekimai ir mokymosi pazanga - pagal kiekvieno poreikius
ir galimybes,

Vizija: kartu veikdami augame, atrandame, jgyjame, kuriame savo ir savo $alies ateitj, prioritetiniy siekiai:
Saugi ir motyvuojanti edukaciné aplinka,
Veikli, solidari, toleranti$ka ir besimokanti bendruomené.

2018 m. rugséjo 1 d. Ziezmariy gimnazijoje mokési 514 mokiniy (6 mokiniais daugiau nei 2017
m.). Gimnazija yra strategiskai patogioje geografingje savivaldybés vietoje ir patraukli dél palankaus
ugdymuisi ir motyvuojangio socialinio emocinio klimato, mokytis j I-[Vg klases atvyksta mokiniai i§ kity
rajono mokykly ir gimnazijy (2018 m. atvyko 48 mokiniai).

Gimnazijai vadovauja direktorius, du direktoriaus pavaduotojai ugdymui ir direktoriaus
pavaduotojas iikio ir bendriesiems reikalams. 2018 m. gruodzio 31 d. dirbo 77 darbuotojai, i§ jy 40
mokytojy, 5 $vietimo pagalbos specialistai. Kolegialiam ugdymo organizavimo valdymui uztikrinti veikia
metodiné taryba, ugdymo klausimams spresti - mokytojy taryba, kurios nustato pagrindines gimnazijos
ugdymo proceso kokybés gerinimo kryptis. Gimnazijos taryba, mokiniy ir tévy savivaldos institucijos
aktyviai dalyvauja numatant gimnazijos veiklg tobulinan¢ias priemones. Tai patvirtino 2017 m. kovo
mén. vykes iSorinis gimnazijos veiklos kokybés vertinimas - pasidalytosios lyderystés, mokyklos
savivaldos raiska (sprendimy pagristumas, skaidrumas ir atvirumas, bendradarbiavimo ir veiklos
tobulinimo kultiira) jvertinta auk$Ciausiais kokybés lygiais.

[vertinus 2018-2020 m. gimnazijos strateginio plano $vietimo programos tikslus, iSanalizavus
NMPP, NMVA ir gimnazijoje atlikto veiklos kokybés jsivertinimo duomenis, atliepiant KaiSiadoriy
rajono savivaldybés LL3 poky&iy projekto tema, stiprinti ir tobulinti 2018 m. buvo pasirinktos Sios veiklos
sritys:

Atsakomybés ir savarankiskumo ugdymas per mokinio skirtybiy suvokima, atpaZinimg ir
panaudojima siekiant jo asmeninés paZangos,

Ugdangiy ir individualia paZangg skatinandiy mokymosi ir vertinimo/jsivertinimo formy
taikymas,

Socialinio emocinio intelekto ir emociskai saugios ugdymosi aplinkos formavimas.

Gimnazijos mokymo priemoniy bazei turtinti ir modernizuoti 2018 m. panaudotos visos 100 proc.
skirtos ir suplanuotos mokinio krep$elio 1éos - 9487 Eur, gautos specialiosios ir paramos léSos (3100
Eur). Gimnazija ypa& turtinga IKT priemoniy: visy kabinety mokytojy darbo vietos kompiuterizuotos,
visuose kabinetuose jrengti stacionariis kompiuteriniai projektoriai, yra 4 interaktyvios lentos, du IT
kabinetai, jrengta klasé darbui su planSetémis, jsigytas interaktyvus TV. Igyvendintos 24 formalyjj
ugdyma papildangios neformaliojo ugdymo programos. Tai patvirtina iSorés vertintojy sprendima
gimnazijos ugdymo/si jranga ir priemones, mokiniy jsitraukimg j aplinky bendrakiirg, edukacines iSvykas
priskirti kaip gimnazijos stiprybéms (4 kokybés lygis).

Mokytojy bendryjy kompetencijy tobulinimui laiméti ES 1éSomis finansuojami 3 dieny mini
mokymai trimis svarbiomis temomis: mokéjimo mokytis kompetencijy ugdymas, mokymosi veiklos
diferencijavimas ir griztamojo rysio poveikis mokiniy vertinimui. Visi mokytojai yra jgij¢ kompiuterinio
rastingumo ir informaciniy technologijy naudojimo ugdyme kompetencijg. Kasmet perkamos virtualios
ugdymosi aplinky Egzaminatorius.lt, Test.It licencijos. Isivertinto rodiklio ,Mokymasis virtualioje




aplinkoje® kokybés lygis — 3. Gimnazijos veiklos kokybés iSorés vertintojai patvirtino, kad darbuotojy
profesiniy kompetencijy plétoté ir jos planavimas (3 kokybés lygis) nuolat yra strategiSkai svarbi
gimnazijos veiklos kryptis ir viena i$ salygy aukstiems gimnazijos veiklos kokybés rodikliams, mokiniy ir
gimnazijos pasiekimy rezultatams bei pazangai.

Puik@is mokiniy Nacionaliniy pasiekimy patikrinimo rezultatai. Lyginant skirtingy vietoviy ir
mokykly tipy 4 kl. mokiniy NMPP pagal vidutiniskai surinkty tasky dalj puikiai atliko skaitymo, raSymo,
pasaulio pazinimo testus. Sie rezultatai geresni uz visy kity mokykly mokiniy pasiektus rezultatus.
Ketvirtokai matematikos rezultatais nezymiai lenkia didmies¢iy mokykly, mokykly-darzeliy/pradiniy
mokykly ir progimnazijy 4 kl. mokinius. 6 kl. mokiniy MNPP rezultatai 2018 m., lyginant su 2017 m., taip
pat geresni. Skaitymo testo rezultatai geresni uz visy skirtingy vietoviy ir mokykly tipy mokiniy
pasiekimus, raSymo ir matematikos testy pasiekimai mazesni tik uz didmies¢iy mokykly mokiniy
pasiekimus.

Metodinéje taryboje buvo nutarta 6a (dabar 7a) klaséje jgyvendinti projekta ,,Renkuosi mokytis®,
kurio pagrindinis tikslas — suteikti mokiniui galimybes mokantis pasirinkti tinkamo sunkumo uzduotis ir
taip ugdyti jo savarankiSkuma bei stiprinti atsakomybe uz savo mokymasi. Tai padéjo pasiekti vieng i$
2018 m. veiklos plane numatyty rodikliy - NMVA mokiniy ir tévy apklausos dél suteikty galimybiy
pasirinkti uzduotis pamokose rezultatai geresni nei 2017 m. (2,6 balo): 2018 m. mokiniai §j teiginj jvertino
2,7, tévai - 2,9 balo.

2018 m. lapkri¢io mén. apklausta 70,9 proc. mokiniy apie taikomus pasiekimy ir pazangos
jsivertinimo btidus ir metodus. [sivertinimo rezultatai (auks¢iausias balas yra keturi) rodo, kad ir Sios
veiklos srities jgyvendinimui buvo sudarytos pakankamos salygos (mokiniai teigia, kad ,stebiu savo
mokymosi pazangg - 3,4; mokymosi rezultatus panaudoju savo tobulgjimui - 3,3; man aiSku, kg reikia
iSmokti pamokoje - 3,2; jsivertindamas (-a) a$ prisiimu atsakomybe uz mokymasi - 3,2 ir pan.”).

Nuo 2018 m. gimnazija jgyvendina SEU programas visoms klasiy grupéms, rengiamas pozityvaus
elgesio skatinimo priemoniy planas. Tikime, kad Sie ir kiti tikslingi veiksmai jau parodé pirmuosius
teigiamus pokyc¢ius. NMVA apklausoje tévai pripazino, kad per paskutinius 2 ménesius i§ mano vaiko
mokykloje niekas nesijuoke, nesisaipé - 2,9 balo, mano vaikas j mokykla eina su dziaugsmu — 3 balai, a$
esu jtraukiamas j vaiko mokymosi sékmiy aptarimus — 3,3 balo“. Mokiniai pripazjsta, Kad ,,man yra
svarbu mokytis — 3,4 balo, per paskutinius 2 ménesius i§ mangs mokykloje niekas nesijuoké, nesiSaipé —
2,9 balo, j mokykla einu su dziaugsmu — 2,9 balo®.

Strateginio plano veiklos rezultatas 2018 m. pasiektas (pagrindinj ir vidurin;j iSsilavinima jgijo 100
proc. besimokandiyjy, HN reikalavimus tenkina 85 proc. edukaciniy erdviy). VBE gauti 4 Simtukai.

2018 m. gimnazijos bendruomenés iSsikeltas tikslas: uztikrinti kiekvieno besimokanciojo teise¢ j jo
poreikius ir galimybes atitinkanéig asmenybés tigt] ir ir jam pasiekti iSkelti trys uzdaviniai (didinti mokiniy
poreikiais grjsta ugdymo/si kokybe ir jvairove, gerinti socialing emocing gyvenimo gimnazijoje aplinka,
iSlaikyti ugdymosi prieinamumag ir fizinés aplinkos apriipinimg) yra jgyvendinti.

y II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy (2018 m.) mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

suteikty galimybiy
pasirinkti uzduotis
pamokose rezultatai
geresni nei 2017 m.

Mety uzduotys C A

(?oliau —ty Slekum. vadqvauj antls Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

uduotys) rezultatai vertlnarnil, ar

nustatytos uzduotys
jvykdytos)

1.1. Jtraukti 1. Didesné 1.Individualiai su
mokinius ir | mokiniy ir visais mokiniais ir 80 | 1. Individualiai su 100 proc. mokiniy ir 84
jy tévus | tévy proc. tévy aptarti | proc. tévy (100 proc. 3 ir 5 klasiy ir 68 proc. 7
ugdymo/si atsakomybé | NMPP rezultatai; ir Ig klasiy) aptarti NMPP rezultatai (ZG
procesg ir jo | uz ugdymasi direktoriaus jsakymai: 2018-11-06 Nr.V-166,
kokybés 2.NMVA mokiniy ir | V-167,2018-12-07 Nr.V-191).
siekj tévy apklausos dél 2. Rezultatai pageréjo 0,1 ir 0,3 balo: 2017 m.

abu jvertinimai buvo 2,6 balo, 2018 m.
mokiniai §j teiginj jvertino 2,7, tévai - 2,9 balo
(NMVA_ataskaitos).




2. Uztikrintas
1-10 kl.

spausdinty vadovéliy
ir literatiiros bei

1.2.Uztikrinti | 1. 1.Parengtos ir | 1.Parengtas, teiktas derinti  darbuotojy
darbuotojy Gimnazijoje | patvirtintos naujos, | atstovams, suderintas su gimnazijos taryba ir
socialines veikia LR suderintos su | patvirtintas naujas darbo tvarkos apraSas
garantijas ir | DK ir gimnazijos (direktoriaus jsakymas 2018-12-21 Nr. V-202,
tobulinimosi | MEDUS darbuotojy atstovais, | file:///C:/Users/leva/AppData/Local/Temp/ZG
poreikius nuostatas vidaus tvarkos | darbo_tvarkos%20aprasas_2018.pdf),
atitinkantys | taisyklés, atnaujintos | parengtos ir pasiraSytos naujos ir/ar atnaujintos
vidaus mokytojy darbo | darbo sutartys su mokytojais, parengtas ir
teisiniai sutartys ir derinamas | pateiktas derinti naujos kolektyvinés sutarties
reglamentai; | naujos kolektyvinés | projektas (rasto 2018-11-21 Nr.SD-301(1.10)
sutarties projektas; kopija ir laiskas mokytojams TAMO Zinute
pridedami).
2. Pedagogy | 2.100 proc. sudarytos | 2. 100 proc. patenkintas pedagogy individualus
kvalifikacijos | §vietimo jstatyme kvalifikacijos  tobulinimosi  poreikis  ir
tobulinimui | numatytos sglygos ir | suplanuotas tikslinis (perkant seminarus ir
skirtos 1éSos | patenkintas kolegialus) visos pedagogy bendruomenés
naudojamos | pedagogy mokymasis pagal metodinés tarybos plana.
efektyviai tobulinimosi pagal Kompensuotos visos su kvalifikacijos kélimu
gimnazijos nustatytas | susijusios iSlaidos (pedagoginiy darbuotojy
kryptis poreikis. praS§ymai ir ZG direktoriaus jsakymai,
seminary i$laidy apmokeéjimo dokumentai).
]._).UZtl‘krlﬂtl L V.lSO.S b . IKT "1 1. Planuotas poreikis — jsigyti iSmanigja
modernias klasés ir organizacines . . : ;
S s me . . lentg/ekrang ir nupirkti ugdomosios aplinkos
kiekvienam | dalykiniai jrangos atnaujinimo o : .
S . . ... | turtinimo ir modernizavimo 2018-2020 m.
mokiniui kabinetali planuotas  poreikis . . . . y
- e . programoje suderintg kita mokymosi jrangg uz
prieinamas aprupinti patenkintas 100 proc. L o : ;
; . patvirtintas 2018 m. léSas — jgyvendintas 100
ugdymo/si IKT ir o .
. proc. (finansinés ataskaitos).
salygas organizacine
jranga; 2.Skaitmeniniy/

2.Skaitmeniniy/spausdinty vadovéliy ir
literatiros bei kity mokymo/si priemoniy
planuotas poreikis 1-12 kl. patenkintas 100

mokiniy mokymo/si . . .
N 2 p proc., parengtas naujas ugdomosios aplinkos
apriipinimas | priemoniy planuotas S : C oy
. o turtinimo ir modernizavimo poreikio planas
mokymosi poreikis 1-10 kl.
. . : 2019-2021 m.
priemonémis | patenkintas 100 proc.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvy

kdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1

2

2.3.

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1.

didinimo

dézute®

svarbiomis,

Parengtas ir

3.1.1 Isijungta j respublikinj projekta ,,PatyCiy

3.1.2.Teikta paraiska ir laiméti ES [éSomis
finansuojami 3 dieny mini mokymai trimis
atliepian¢iomis

igyvendinamas
projektas ,,Renkuosi mokytis“ dél uzduodiy
pasirinkimo galimybiy mokiniams pamokose

ugdymo

LL3  poky¢iy

Mokytojai kolegialiai mokosi ir bendradarbiauja,
jprasmindami jsivertinimo, kaip mokymosi mokytis
kompetencijos komponento,
savarankiskumo ir atsakomybeés ugdymuisi.
Gimnazijos
salygos informuoti apie netoleruotinus jvykius ar
procesus
operatyviai suzino ir reaguoja.
Mokytojai ir
savarankiSkesni, organizuodami ugdyma/si, iSmoko
taikyti naujas ugdancias ir individualia paZangg

reikSme mokiniy

bendruomenei sudarytos saugesnés

gimnazijoje,  gimnazijos  vadovai

mokiniai tapo atsakingesni ir




projekto tema, kryptimis: mokéjimo mokytis | skatinanc¢ias mokymosi ir vertinimo/jsivertinimo
kompetencijy ugdymas, mokymosi veiklos | formas (mokiniy apklausy rezultaty duomenys).
diferencijavimas ir grjZtamojo rySio poveikis | Sutaupytos profesiniam kvalifikacijos kélimui
mokiniy vertinimui. skirtos 1éSos panaudotos emocinio gimnazijos
Isijungta j respublikinj projekta ,,Paty¢iy dézuté® | mikroklimato gerinimo individualiems ir
grupiniams mokymams.

3.2. lgyvendinta IKT ir organizacinés jrangos Tikslingai panaudotos tinkamai organizuojant
jsigijimo 2019 m. plano dalis (~15 proc.): jsigyti | pirkimus sutaupytos léSos sglygojo greitesnj
nauji kompiuteriai bibliotekai ir daliai kabinety, | ugdomosios aplinkos modernizavimg ir bendryjy

nupirkti spausdintuvai ir multimedijos erdviy pritaikyma ugdymuisi.
komplektas akty salei.
3.3.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
jy rodikliai

4.1.
4.2.
4.3.

II SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

S. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

G e y PaZymimas atitinkamas
Uzduoéiy jvykdymo aprasymas Y langelis

5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai *

5.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [

5.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai O

5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [J
6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1. Kontrolés funkcijos efektyvinimas vadyboje

6.2.

Direktore (% /Mtea; 7= _levaMazuliene . 2019-01-10_

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) ) (parasas)// (vardas ir pavarde) (data)

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: i&f’fma/m; 9m ﬁd%/vj el Toset /. la~
.Z‘wéew RO/ Pre . 10U pestiname Lol g@m T COmel 7210 sty 742G —
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‘ﬂm\/ ;oowr/:m/ﬂl LPOAEI NN G ael OltiteharTlrs K Dlertng sbml ety dlacesi-
meed [aey Girnodsfos benclicomene ,Fasete mis &4cuzm£a’o AhelFore [ A—
Sutine /{/7‘@,4% gaa— don 5eoorty ¥ molliey fei Benoleecsrnes _/loze/éaa*
/&/ Lrleg poeit peereents dologe Wnofc/é»?gm/wzw OIS [ o7~
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Gimnazijos tarybos
pirmininke _ Z A Unenrene L01G~of- A8
(paras$as)

(mokyklos tarybos
jgaliotas asmuo)

(vardas ir pavardé) (data)



8. [vertmlmas, jo pagrindimas ir siilymai:

~ el

prrdA A g M%&/“*(Wﬁf‘

4La_.0mﬂm//wuﬁ7 W/v

//‘ Z&’WM/F) et

S o,

(8vietimo jstaigos savininko teises ir
pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens

pareigos)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

arasas) /

($Ardas ir pavarde)

@e/iﬂ/t:
J

V SKYRIUS

Aesis Joondon pppy-02-20

(data)

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

y Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais Pasiekti
Mety uzduotys e . N . ..
il — 1dustys) Siektini rezultatai vadovaujantis vertl.nama, ar r.ezulta'ltal ir
nustatytos uzduotys jvykdytos) Jy rodikliai

1.1. Jtraukti
mokinius ir jy
tévus | ugdymo/si
procesg ir jo
kokybeés vertinimg
(testiné)

1. Didesné
mokiniy
mokymosi
motyvacija,
mokiniy ir tévy
atsakomybé uz
mokymasi

1. NMVA tévy apklausos dél jy
jtraukimo i vaiko mokymosi sékmiy
aptarimus rezultatai geresni nei 2018
m.

2. NMVA mokiniy apklausoje
teiginiai “Man yra svarbu mokytis”
ir “] mokykla einu su dZziaugsmu*
jvertinti ne maZesniu nei 3 lygiu.

1.2.UzZtikrinti

1. Gimnazijoje

1. Suderintas su  gimnazijos

(testing)

darbuotojy veikia LR DK ir | darbuotojy atstovais ir patvirtintas

socialines ST nuostatas naujas MEDUS nuostatas tenkinantis

garantijas ir gerg atitinkantys darbo apmokeéjimo tvarkos aprasas ir

gimnazijos vidaus teisiniai kolektyviné sutartis

mikroklimata reglamentai 2. Atnayjinti  saugig  aplinkg

(testing) uztikrinantys ~ vidaus  tvarkomieji
dokumentai

1.3.Uztikrinti 2. Didesnés 1.IKT ir organizacinés jrangos

modernias galimybés atnaujinimo, vadovéliy ir literatiiros

kiekvienam mokiniy bei mokymo/si priemoniy poreikis

mokiniui asmeninei figéiai | patenkintas 100 proc.

prieinamas 2. Ikurta nors viena nauja edukaciné

ugdymo/si salygas erdve




o

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

10.1.
10.2. Dokumenty derinimo proceso vilkinimas i§ darbuotojy atstovy pusés
10.3. Lesy trikumas odukacines erdves uzpildymui J

VA Zalae ey ok, _gpty02710
($vietimo jstaigos savininko teises ir (parasas) / {/  (vardas ir pavardé) (data)
pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens
pareigos)

Susipazinau.

budtonriis s~ Chrcr Maiidise /7 04324

($vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para3as) (vardas ir pavardé) (data)




