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Kai$iadoriy r. Ziezmariy gimnazija (190596476) ugdomaja veikla vykdo KaiSiadoriy r.,
Ziezmariuose, Zasliy g. 21.

Gimnazijos misija — asmenybés branda, pasiekimai ir mokymosi pazanga — pagal kiekvieno
poreikius ir galimybes.

Gimnazijos vizija: kartu veikdami augame, atrandame. jgyjame. kuriame savo ir savo Salies
ateit].

Puoseléjamos vertybineés nuostatos:

Atsakomybé — biitinybe, pareiga atsakyti uz elgesj, veikla, pasirinkimus ir priimtus sprendimus,
prisipazinti suklydus;

Pagarba — besalygiskai pripaZinti savo ir kito verte, savo ir kity Zmoniy individualumg, priimti
Salia esantj kaip sau lygu.

Sqziningumas — laikytis prisiimty pareigy, taisykliy ir tvarky. nemeluoti sau ir kitiems,
nesisavinti kito zmogaus darbo, neapgaudineti.

2021 m. rugséjo 1 d. Ziezmariy gimnazijoje mokési 476 mokiniai. D¢l palankaus ugdymuisi ir
motyvuojanéio socialinio emocinio klimato mokytis j [-IVg klases kasmet atvyksta mokiniai i$ kity
rajono mokykly ir gimnazijy (2021 m. atvyko 9 mokiniai).

Mokiniy, gaunanéiy Valstybés paramg mokymo priemonéms jsigyti ir nemokamam maitinimui.
skai¢ius siekia 25 proc. visy besimokanéiyjy. Nemazéja mokiniy, kuriems teikiama specialioji
pedagoginé pagalba (2019 m. — 37, 2020 m. — 38, 2021 m. — 37). Jiems reikalinga sisteminga ir
kompleksiné socialiné pedagoginé ir psichologine pagalba.

Gimnazijai vadovauja direktorius, du direktoriaus pavaduotojai ugdymui ir direktoriaus
pavaduotojas tikio ir bendriesiems reikalams. PUG, 1-8 ir I-IVg klasése dirba 40 mokytoju, 5
Svietimo pagalbos specialistai (vyr. socialinis pedagogas, specialusis pedagogas metodininkas, vyr.
logopedas, psichologas, bibliotekininkas), 3 mokytojo padéjéjai. I§ viso gimnazijoje dirba 74
darbuotojai.

Gimnazijoje kolegialiam ugdymo organizavimo valdymui uztikrinti veikia mokytojy taryba,
kuri nustato pagrindines gimnazijos ugdymo proceso kokybés gerinimo kryptis. Mokiniy ir tevy
savivaldos institucijos aktyviai dalyvauja, numatant gimnazijos veiklg tobulinan¢ias priemones.
Auksciausia savivaldos institucija — Gimnazijos taryba vykdo visuomening gimnazijos finansines-
fikines veiklos prieZifirg, nustato pagrindines strategines gimnazijos vystymo kryptis, strateginius
prioritetus ir metinius veiklos tikslus.

Vidinei informacijai gauti ar pasikeisti naudojamasi TAMO dienynu, dokumenty valdymo
sistema KONTORA, informaciniais pranesimais tam skirtose lentose, periodiskomis informacinémis
direktoriaus valandomis mokytojy kambaryje. Gimnazija nuotoliniam ugdymui, komunikacijai,
ilgalaikiams namy darbams, savivaldZziam mokymui(si) naudoja virtualia mokymo aplinka Moodle,
Zoom programa.

2021-2023 m. strateginio plano §vietimo programos tikslas buvo: formuoti mokinio poreikiais
ir galimybemis grista, pazangos pastovuma uztikrinan¢ig ugdymo(si) organizavimo ir vadovavimo
mokymuisi kultirg. Uzdaviniai:




1. Modernizuoti ir kurti naujas tikslines gimnazijos cdukacincs aplinkas;

2. Organizuoti vertinimg ugdymui stiprinantj, savivald] ugdyma skatinantj, atsakomybe ir
savarankiSkuma ugdant] mokyma(si).

I$analizavus ugdomosios veiklos stebésenos, gimnazijoje atlikto veiklos kokybés jsivertinimo,
veiklos tobulinimo plano, finansuojamo kokybés krepselio 1éSomis, jgyvendinimo analizés duomenis,
atliepiant KaiSiadoriy rajono savivaldybés LL3 poky¢iy projekto prioriteting veiklos krypti, 2021 m.
buvo pasirinkta stiprinti bei tobulinti atsakomybes ir savarankiSkumo, profesinio meistriSkumo
ugdyma/si) per testinius uzdavinius:

+ didinti mokiniy poreikiais gristg ugdymo/si kokybe ir jvairove,

+ gerinti socialine emocine gyvenimo gimnazijoje aplinka,

+ i8laikyti ugdymosi prieinamuma ir fizinés aplinkos aprlipinimg, plétojant virtualiy,
skaitmeniniy mokymo/si priemoniy efektyvy naudojima.

2021-2023 m. strateginio plano §vietimo programos uzdaviniy jgyvendinimui gimnazijoje buvo
nuolat vykdoma reglamentuota ugdomosios veiklos stebésena, plétojamas sistemingas praktinés
pedagoginés veiklos vertinimas ir jsivertinimas metiniy pokalbiy metu, jy pagrindu planuojamas
kvalifikacijos tobulinimas, saviugda, numatomos priemonés gimnazijos ugdymo kokybés gerinimui.

Gimnazijos veikla planuojama, vadovaujantis 2015 m. geguzés 11 d. jsakymu Nr. V-95
patvirtinto Veiklos ir jos tobulinimo planavimo tvarkos apraso nuostaty dél veiklos kokybés
jsivertinimo, stebésenos ir darbuotojy profesinés veiklos ir kompetencijos jsivertinimo/vertinimo
duomeny panaudojimo planavimui. Pasitvirtino sprendimas S$alia rengiamo metinio gaunamais
asignavimais pagristo plano rengti intelektiniais iStekliais pagristus veiklos tobulinimo planus
atskiroms veiklos sritims: Vaiko gerovés uztikrinimo, ugdymo karjeral ir kultirines veiklos, ugdymo
ir gyvenimo mokykloje kokybés gerinimo. Suplanuotos 2021 m. veiklos ir rezultaty pamatavimo
kriterijai orientuoti | gimnazijos bendruomenés i$sikelto tikslo — uztikrinti kiekvieno besimokanéiojo
teisg j jo poreikius ir galimybes atitinkancig asmenybes tgtj — igyvendinima.

Ziezmariy gimnazijoje kasmet formuojamas ugdomosios aplinkos turtinimo ir modernizavimo
poreikis trims metams, kurio tikslas — pagrjstai panaudoti ir tikslingai planuoti gimnazijos lésas
vadoveliams ir mokymo priemonéms, kompiuterinei ir organizacinei technikai, mokykliniams
baldams jsigyti, patalpoms modernizuoti ir atnaujinti. Gimnazija, 2021 m. jgyvendindama ES fondy
finansuojama Kokybés krepSelio projekta, Zenkliai praplété galimybes jsigyti daugiau moderniy
Siuolaikiniy mokymosi priemoniy skaitmeningje terpeje ir virtualioje erdveje: jsigytos dvi 3D klases,
9 interaktyvis ekranai, edukacinés kalby platformos programiné jranga su nauja kompiuterine jranga,
mobilios planSetiniy kompiuteriy jkrovimo spintelés, neSiojamieji kompiuteriai su grafinémis
plansetémis mokytojy nuotoliniam darbui ir kt. [sigyta vadovéliy ir mokymosi priemoniy 1§ mokymo
1eSy uz 11400 Eur, kasmet perkamos virtualios ugdymosi aplinky Egzaminatorius.lt, Test.lt ir pan.
Panaudotos ir visos (14600 Eur) skaitmenizavimui skirtos 1éSos, jsigyjant Eduka ir Ema licencijas,
tris stacionarius kompiuterius su priedais, CD skaitytuvy priedus uzsienio kalby mokytojy
nesiojamiems kompiuteriams, daugiafunkcius jrenginius. Tac¢iau mokymosi aplinky modernizavimas
ir turtinimas vis dar yra svarbi gimnazijos veiklos tobulinimo kryptis.

Gimnazijoje veikia tarptautinis I*EARN klubas (International Education And Resource
Network), kuris nuo 2019 m. koordinuoja tarptautinj projektg “We Create for You, World” / “Kuriu
Tau, pasauli”. Projekte dalyvauja 15 Lietuvos mokykly ir 5 mokyklos 1§ kity Saliy, visa medziaga
talpinama projekto tinklalapyje adresu: https://wholeworldletters.com/.

Gimnazijoje veikia KaiSiadoriy rajono Jaunyjy programuotojy mokykla (JPM), kurig baige 4
laidos (40 mokiniy) ir §iuo metu sudaryta nauja grupe, kurioje mokosi 9 mokiniai (9-10 kl.). Sios
veiklos ir mokytojo profesionalumas lémé puikius IT VBE rezultatus 2021 m. (reitinguose — 6—8
vieta Salyje).

2019-2020 m. m. gimnazijoje pradéta ir iki Siol tesiama tikslinga paremianéio mokiniy
ugdyma(si) mokymo tobulinimo veikla. Mokytojai stebéjo ir vertino mokiniy mokéjimo mokytis
kompetencijos jtaka pazangai ir pagal suderintas su pagalbos mokiniui specialistais bei tévais
rckomendacijas personalizavo mokymag(si) pamokoje. Tai sglygojo mokytojams labiau diferencijuoti
bei individualizuoti ugdymg ir pagerinti paZzanga padariusiy mokiniy skai¢iy: asmenine metinio




vidurkio pazanga 6—7 kl. padaré apie 12 proc. mokiniy.

TriSaliai (tévai, mokiniai, mokytojai) pokalbiai del taikomy rekomendacijy veiksmingumo
stiprino mokiniy motyvacijg mokytis, 10—15 procenty 5-7 klasiy mokiniy, kuriems buvo taikomos
rekomendacijos, ir 5 proc. kity mokiniy padaré¢ metinio vidurkio pazanga, jsitrauké } mokymosi
pasickimy j(si)vertinimg, pazangos stebéjimg. 1-0jo ir 2-0jo pusmeéiy mokiniy mok¢jimo mokytis
kompetencijos vertinimas pageréjo 5 klasiy — 45 proc., 6 klasiy — 42 proc.. Gimnazijos 2021 m.
veiklos kokybes jsivertinimo duomenys rodo, kad 83 proc. t¢vy teigia, kad ,,Ugdymo procese
(IKOILLL Jvairas mokiniy pergrupaviimo pagdl jy mokyosi poreikius badal, 99 proc. —,,Jel vaikds ko
nors nesupranta, visuomet gali dalyvauti konsultacijoje”. 80 proc. mokiniy teigia, kad ,,Mokykloje as
visada gaunu visokeriopg pagalbg*. Paremiancio ugdymasi mokymo tobulinimas telké bendruomene,
stiprino mokytojy profesionalumg ir skatino asmeninj tobuléjimg per naujy metodiky, mokymosi
formy jvaldyma, sudarant naujas sglygas asmeninei Gg¢iai ir galimybes asmeninei vaiko pasiekimy
pazangal.

Vienas i§ gimnazijos strateginio ir veiklos tobulinimo plano uzdaviniy: stiprinti mokiniy
savivaldaus mokymosi geb¢jimus. Ugdymo proceso stebésenos duomenys rodo, kad 2021 m. 56
proc. (2020 m. — 46 proc.) stebéty pamoky stiprintas savivaldumas mokymesi — mokiniai galéjo
rinktis uzduodiy atlikimo biidus. NSA mokiniy apklausos teiginio .,Per pamokas a$ turiu galimybe
pasirinkti jvairaus sudétingumo uzduotis™ verté padidéjo 0,1 (nuo 2,8 iki 2,9), o tévy nuomone $io
teiginio verté padid¢jo 0,5 (nuo 2,5 iki 3,0). 77 proc. tévy teigia: ,,Pastebiu, kad atlikdamas namy
darbus mano vaikas daznai renkasi skirtingo sunkumo uzduotis, iSbando save®. 1-0jo ir 2-0jo
pusmeciy 5-6 kl. mokiniy mokéjimo mokytis kompetencijos vertinimas pageréjo apie 40 proc.

Ugdomosios veiklos stebésena, mokiniy pasiekimy ir pazangos. veiklos kokybés jsivertinimo
analizé¢ leidzia daryti i§vadg, kad vadovavimo mokymuisi (2.2) srities rodikliy kokybé pageréjo:
pavyko i8plétoti ugdymo turinio skaitmenizavimo, motyvuojancios ir aktyvy mokymasi jgalinancios
aplinkos kurimo procesus, interaktyvaus turinio naudojimo plétrg (modernizuota mokymo priemoniy
baze, jgytos/tobulintos darbo Moodle platformoje kompetencijos ir pan.), kas salygojo ir MVT plano
uzdaviniy jgyvendinimg:

*grafiniy plansec¢iy ir naujy kompiuteriy mokytojams jsigijimas, Reflectus programos taikymas
isivertinimui sulauké teigiamo mokiniy jvertinimo dél pamokos efektyvumo padidéjimo: greiciau
sulaukiama pagalbos, taisant klaidas, sutelkiant démes;j j raktinius zodZius ar problemg ir pan.;

*susikoncentravus darbui Moodle platformoje, mokiniai greitai jgijo naujy ugdymosi virtualioje
erdvéje jgiidZiy: pasirinkti atitinkamo lygio uzduotis, jas laiku atlikti ir tvarkingai pateikti. II mokslo
mety pusmetyje asmening pazangg padariusiy 5-8 kl. mokiniy (69 mokiniai, 33 proc.) skaiCius,
lyginant su I pusmecio rezultatais, padidejo nuo 2 iki 8 proc. atskirose klasese.

Aukstesniyjy gebéjimy ugdymui padidintas démesys bus skiriamas ir 2021-2022 m. m., kai bus
jau taitkomos KK léSomis jsigytos 3D klasés, interaktyvieji ekranai, jgyvendinamos mokslo
populiarinimo programos, atliekami tiriamieji darbai ir vykdomi projektai.

STRATEGINIO TIKSLO EFEKTAS

2021 m. ugdymo planui jgyvendinti skirtos valandos pilnai panaudotos mokiniy pasiekimy
pazangai ir asmeninei brandai siekti, poreikiams ir savirai§kai tenkinti.

2021 m. 30 mokiniy (100%) jgijo pagrindinio ugdymo iSsilavinimg ir gavo pagrindinio
iSsilavinimo paZyméjimus. UzZsienio (angly) kalbos B1 mokymosi lygj. kaip ir 2020 m., pasieké 67%
testavime dalyvavusiy gimnazijos mokiniy. Rusy k. mokymosi lygj nusistaté 8 mokiniai, A2 lygj
pasieke 87 % (2020 m. — 60 %) laikiusiy mokiniy.

Lietuviy kalbos ir literatiros PUPP rezultaty vidurkis 7,1, tai yra 0,66 (2020 m. — 0,62) didesnis
lyginant su Salies ir 0,82 (2020 m. — 0,31) nei KaiSiadoriy r. savivaldybés. Matematikos PUPP
rezultaty vidurkis — 5,4 (2020 m. — 5,1), tai yra 0,6 Zzemesnis lyginant su $alies ir 0,42 didesnis
lyginant su KaiSiadoriy r. savivaldybés.

2021 m. 36 mokiniai (100% abiturienty) jgijo vidurinio ugdymo iSsilavinima ir gavo brandos
atestatus.




Gimnazijoje vidutinis abituriento laikyty VBE skai¢ius — 3,81 (2020 m. — 3,32), KaiSiadoriy
rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose — 2,75, Salies —2,92.

Visy VBE jvertinimy vidurkis gimnazijoje — 50,80 (2020 m. — 48,9) balai, KaiSiadoriy rajono
savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose — 43,97, tai yra 6,83 (2020 m. — 3,4) balo aukstesnis nei
Kai$iadoriy rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose ir 3,57 balo aukStesnis (2020 m. - 0,7
balo Zemesnis) nei Salies (47,23).

Lietuviy kalbos ir literatiros VBE $imtg baly gavo 1 mokinys. Gimnazijoje §j VBE laiké 97,22
% (2020 m. — 81.6%) cimnaziios abiturientu. 31.37%, daugiau negu KaiSiadoriy savivaldybes
bendrojo ugdymo mokyklose (43,7%) ir $alyje — 68,19. Lietuviy kalbos ir literatiros VBE vidutinis
egzamino jvertinimas gimnazijoje — 50,4 balai, tai yra 8,3 balo didesnis nei KaiSiadoriy rajono
savivaldybes bendrojo ugdymo mokyklose ir 8 balais didesnis nei Lietuvos bendrojo ugdymo
mokykly vidurkis.

Matematikos VBE 3imtg baly gavo 2 mokiniai. Gimnazijoje §j VBE laike 91,67 % (2020 m. —
65,8%) gimnazijos abiturienty, tai yra 34,5% daugiau nei Kaisiadoriy rajono savivaldybés bendrojo
ugdymo mokyklose ir 31% daugiau nei Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose. Matematikos VBE
vidutinis egzamino jvertinimas 36,5 balo, tai yra 8,4 balo aukStesnis nei KaiSiadoriy rajono
savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose (2020 m. — 32,5 balai, tai yra 7 balais aukstesnis) ir 5.3
balais aukstesnis nei Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly vidurkis (2020 m. — 4,8 balais aukstesnis).

Angly kalbos VBE vidutinis egzamino jvertinimas — 58,6 balai, tai yra 5,5 balo aukstesnis nei
Kaisiadoriy rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose ir 2.5 balo Zemesnis nei Lietuvos
bendrojo ugdymo mokykly vidurkis.

Istorijos VBE vidutinis egzamino jvertinimas — 44,6 balai, tai yra 2,7 balo aukStesnis nei
Kai$iadoriy rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose ir 2,8 balo Zemesnis nei Lietuvos
bendrojo ugdymo mokykly vidurkis.

Biologijos VBE vidutinis egzamino jvertinimas — 68,0 balai, yra 13,5 balo aukstesnis nei
KaiSiadoriy rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose ir 17,3 balo auk3tesnis nci Lictuvos
bendrojo ugdymo mokykly vidurkis.

Informaciniy technologijy VBE &$imtg baly gavo 1 mokinys (2020 m. — 2 mokiniai).
Informaciniy technologijy VBE vidutinis egzamino jvertinimas — 83,0 balai, tai yra 29 balais
aukstesnis nei Kaigiadoriy rajono savivaldybes bendrojo ugdymo mokyklose ir 39,9 balais aukStesnis
nei Lietuvos.

Rusy k. VBE vidutinis egzamino jvertinimas — 95,0 balai, ta1 yra 30,9 balais aukStesnis nei
Kaisiadoriy rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose ir 18,3 balais aukstesnis nei Lietuvos.

Strateginio plano veiklos rezultatas — pagrindinj ir vidurinj i$silavinimg jgijo 100 proc.
besimokanciyjy — 2021 m. pasiektas.

VEIKLOS PRODUKTO VERTINIMO KRITERIJU SUVESTINE

Strateginio plano veiklos rezultatas — HN reikalavimus tenkina 92 proc. edukaciniy erdviy —
klasiy ir kabinety) — nepasiektas dél 13y trikumo ir gimnazijai reikalinga tiek klasiy ir kabinety, tiek
statinio iSorés, tiek vidaus bendryjy erdviy renovacija. Mokymo / si priemoniy (vadovéliy, spec.
pratyby ir pan.) fondas atnaujintas daugiau, nei planuota. 2021 m. strateginio plano veiklos produkto
rezultatai lentel¢je:

Vertinimo kriterijaus pavadinimas; mato vienetas 2021 m. | 2021 m. jgyvendinta
planuota

01.01.1 Renovuotos, modernizuotos ir atnaujintos edukacines 0,5 0,2

aplinkos; m2 / mokiniui.

01.01.2. Atnaujintas mokymo / si priemoniy fondas; procentas 100 110

nuo rekomenduojamos MK 1ésy dalies.

01.02.1. Standartizuotas mokiniy savijautos mokykloje rodiklis; 0,0 Nepamatuojama,

standartizuoti tagkai. NMPP nevyko




01.02.2. Standartizuota gimnazijos pridéetiné verté (kiek mokykla
labiau nei kitos $alies mokyklos, kuriose mokosi mokiniai i$
panasios socialines aplinkos, sugeba minimizuoti mokiniy namy
aplinkos jtaka); standartizuoti taskai.

Nepamatuojama.
NMPP anketavimas
nevyko

STRATEGINIO 2021-2023 METU VEIKLOS PLANO SVIETIMO PROGRAMOS
2021 METU PRIEMONITT VYRDYMO ATASKAITA

Priemonés pavadinimas 2021 m. 2021 m. Informacija apie priemoniy vykdyma
@ planuoti/ faktiniai
= patikslinti | asignavimai
= asignavimai
£ Z 2 - P
£ g 8 g2 g |83 2 Paalsklnlmal dgl
= > 8 > 8 2| &= = nejvykdymo/nepilno
= .8 = .8 = | & R jvykdymo
S & 2| 2 s 2
Mokymo 1é8y 971669 971649 X Planas Eur - gauta Eur
o panaudojimas Mokymo = likutis
= leSy apskaiciavimo ir Darbdaviy socialiné
= paskirstymo metodikoje parama 20571 — 20551 =
= nustatyta tvarka. 20 Eur
S Dél CB pateiktos
netikslios informacijos
== Mokytojy skaiciaus 4426 4426 X
= optimizavimo  i$laidy
== finansavimas
o~ Skaitmeninio ugdymo 14400 14400 X
: = plétrai skirty priemoniy
= = dalinis finansavimas
Konsultacijy 8916 5159 X Konsultacijy atlikta
mokiniams, maziau nei planuota dél
o patiriantiems mokymosi laiko stokos (2021 m.
N sunkumy, dalinis rudenj pinigai gauti tik
g = finansavimas lapkri¢io mén.)
Ugdymo programy Planas Eur - gauta
jgyvendinimo bei jy Eur = likutis
jvairovés savivaldybes 380795 372018 X Darbo uzmokestis
2 $vietimo jstaigose 245616 — 237439 = 8177
= uztikrinimas. Eur,
= Prekiy ir paslaugy
= isigijimo islaidos 128609
. 2700 388 X -128009 = 600 Eur
[staigos pajamy planas
jvykdytas nepilnai  dél
karantino.
< < Svietimo pagalbos 16000 15148 X
= = specialisty dalinis
S finansavimas
— Mokytojy padeéjéjy 3200 3077 X Dél darbuotojo ligos
2 o pareigybiy mokyklose
S} 2021 metams dalinis
S finansavimas




Konsultacijy 526,00 526,00 X

S mokiniams,

= pasirinkusiems  laikyti

= brandos egzaminus

g 2021 metais, dalinis
finansavimas

2021 m. Ugdymo ir gyvenimo mokykloje kokybes gerinimo plano tikslas buvo wZrikrini
kiekvieno bendruomenés nario lyderystés raiskos, asmeninés pazangos ir savivaldaus mokymosi
poreikius emociskai saugioje, susitarimy kultirq puoseléjancioje aplinkoje. Jam pasiekti iskelti
uzdaviniai.

1. sudaryti modernias ir inovatyvias sqlygas siekti kiekvieno mokinio individualios pazangos;

2. brandinti emociskai saugig, tolerancija ir pagarbiu bendravimu grjstq pozityvaus elgesio
aplinkg;

3. puoseléti konstruktyvaus dialogo ir susitarimy, kiekvienam jsitraukiant j gyvenimo mokykloje
kokybés gerinimq, kultirg.

2021 m. iSpletota mobiliyjy jrenginiy, virtualiyjy mokymosi platformy panaudojimo mokymuisi
baz¢, mokytojy kompetencijy tobulinimo sistema, efektyvi dokumenty derinimo ir informacijos
sklaida Google disc, jtraukiant ir tévy bei mokiniy savivaldos atstovy dalyvavimg svarstymuose.
Atliktas preliminarus psichosocialinés rizikos darbe tyrimas ir bendruomenéje aptarti rezultatai
(2022 m. vasario meén. suplanuotas profesionalus tyrimas). Parengti nauji ar redaguoti veikiantys ir
suderinti su aktualiomis bendruomenés grupémis bei savivaldos institucijomis tvarkomieji
dokumentai: ZieZmariy gimnazijos nuostatai, Ugdymo/si nuotoliniu btdu tvarkos aprasas,
Darbuotojy psichologinio saugumo uztikrinimo politikos jgyvendinimo tvarkos aprasas, patikslintas
Kaigiadoriy r. Ziezmariy gimnazijos veiklos tobulinimo Kokybés krepselio 1éSomis planas, kurio
tikslai nukreipti j mokiniy aukstesniyjy gebejimy ugdyma, gimnazijos skaitmeninio ugdymo turinio
pagrindinio ugdymo I pakopai kirima, jtraukiojo ugdymo principy jgyvendinimag. Suderinta su
darbuotojais Ziezmariy gimnazijos veiklos ir ugdymo tobulinimo sistema, veikianti, laikantis
s¢kmingy id¢jy/pasialymy jgyvendinimo ir efektyvaus taikymo principy bei taikant motyvuojancias
darbuotojy skatinimo priemones. Net ir karantino sglygomis parengti ir jgyvendinti 14 Kaizen
pasitilymy (jsijungé ir mokiniy savivaldos bei I*EARN klubo nariai). Suformuota SEU konsultanty
komanda jtraukiojo socialinio emocinio ugdymo plétojimui ir patvirtinta SEU integravimo j ugdyma
strategija.

2021 m. pasaulj apémusios pandemijos ir karantino akivaizdoje, puoseléjant dialoga,
kontaktiniu ir / ar nuotoliniu budu su visomis gimnazijos bendruomenés dalimis, panaudojant turimus
gimnazijos materialinius resursus, pavyko pasiekti uzsibrézto veiklos rezultato tiek mokslo mety
pabaigoje, tiek kalendoriniy mety pabaigoje (Zr. auk$¢iau). Savalaikis greit besikeigiandios
informacijos ir situacijos valdymas, atlickant funkcijas, turimy Ziniy, jgidziy ir geb¢jimy burti
komandas efektyvus panaudojimas saglygojo sekmingg Operacijy vadovo sprendimy jgyvendinima
rudenj. Gimnazijoje nuo mokslo mety pradZios periodidkai savikontrolés testus atlieka 58—60 proc.
mokiniy (pradiniy klasiy — 99 proc.), i§ nesitestuojanciy apie 80 proc. yra pilnai vakcinuoti arba
persirge (ir Si dalis didéja). TreCigja vakcinacijos doze jau pasiskiepije apie 95 proc. galin¢iy
revakcinuotis darbuotojy (28 proc. darbuotojy turi galiojanéius ES persirgtos ligos pazyméjimus arba
GP d¢l antikliny), néra nei vieno darbuotojo, kuriam reikia periodiskai testuotis.

Nepaisant 1§ pagrindy pasikeitusiuy gimnazijos darbo organizavimo principy. i$sikelti tikslai ir
uzdaviniai jgyvendinti. Pasiekti mokiniy ugdymosi ir gimnazijos veiklos rezultatai patvirtina priimty
veiklg efektyvinan¢iy ir ugdymo kokybe gerinan¢iy, pritaikant turimas Zinias bei jgtdZius, valdymo
sprendimy (informacijos ir situacijos valdymo, atsizvelgiant j i3 iSorinés aplinkos atsiradusius baitinus
pokycius, iStekliy paskirstymo ir pan.) pagrjstumg ir savalaikiskuma.




5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiy 2021 m. mety veiklos rezultatai

Rezultaty
vertinimo rogdikliai
e kuriais
UZduotys Slemlm. vad(ovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
rezultatai .
vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1. Uztikrinti | Mokiniy 1. Paremianéio 1. 2020-2021 m. m. II pusmet] veiké
paremianéio mokymosi | mokymasi ugdymo | 2020-09-11 d. jsakymu Nr. V-86 ,,De¢l
mokymasi pasiekimy | rekomendacijy mokymosi pagalbos asmeninei mokinio
ugdymo geréjimas | parengimui ir jy | paZzangai siekti* darbo grupé paremianéio
stiprinimag, taikymo  analizei | ugdyma(si) mokymo stiprinimui.
jgyvendinant mokytojams skirtos | [$laikydama testinumg sudariau ir 2021-
Kokybés bent 37 metinés | 09-31 jsakymu Nr.V-115 ,,Dél mokymosi
krepselio val. pagalbos asmeninei mokinio pazangai
projekto 1.1 5 procentai 5-6 siekti  patvirtinau testines tikslingai
priemone klasiy mokiniy, veikian¢ias mokytojy grupes, Kkurios
kuriems taikomos | mokiniy rudens atostogy metu analizavo
rekomendacijos, ir | mokiniy ugdymo / si poky¢ius ir parenge
3 proc. kity paremian¢io ugdymo rekomendacijas
mokiniy padaré naujai atvykusiems bei nepadariusiems
metinio vidurkio mokymosi paZzangos mokiniams. Uz
pazanga. dalyvavimg  vieno  srauto  grupéje
mokytojams skirtos 37 val. metams.
10-12 procenty 5-7 klasiy mokiniy,
kuriems buvo taikomos rekomendacijos,
moké&jimo mokiytis kompetencijos
vertinimas po pusmecio ir mokymosi
pasiekimai pageréjo, S proc. kity mokiniy
padaré metinio vidurkio (lyginant su 2020
m.) pazangg, jsitrauké | mokymosi
pasiekimy j(si)vertinimg, pazangos
stebéjima.
1.2. Sudaryti Mokiniy 1. Patvirtinta ir | 1. ,,Galimybiy akademijos™ programa
sglygas asmeninés | jgyvendinama patvirtinta 2021-10-06 jsakymu Nr.V-134
ugdymo pazangos | “Galimybiy ir papildyta 2021-11-09 jsakymu Nr.V-
programos geré¢jimas | akademijos” 152. Ja sudaro keturios programos
,»Galimybiy programa. aukstesniyjy gebéjimy ugdymui
akademija“ Asmening (matematikos ,Kelias | Olimpg™ — 26

1gyvendinimui
5-8 klasems,

mokymosi pazanga
padarys 10 proc.

mokiniai, [T mergaitéms ir Jaunyjy
programuotojy — 13 mokiniy, biologijos

lgyvendinant dalyvaujanciy »Lyringk ir atrask® — 11 mokiniy) ir

Kokybés galimybiy »oumani klase™ (15 mokiniy) zemesniy

krepSelio akademijos pasiekimy mokiniams.

projekto 1.3 pasirinktoje dalyko | Asmenine mokymosi pazangg jau padare,

priemong programoje patobulino  aukstesniuosius — gebejimus
mokiniy. ~15  proc. dalyvaujanéiy galimybiy




akademijos programose mokiniy.

1.3. Salygoti SEU 1. Parengta SEU | 1. Parengta SEU integravimo | visa
socialinio ir programy | integravimo | visg | ugdymo turinj strategija 2022-2024 m.
emocinio tvarumo ugdymo turinj | patvirtinta 2021-12-08 jsakymu Nr. V-
ugdymo ir uztikrinim | strategija. 178.
akademinio as, 2. Organizuoti 2. 2021 m. lapkri¢io 18 d. mokytojams
mokymo ugdymo ir mokymai organiza,va,u qmyyayima' Svictimo
uiegractyd, gyvenimo | mokyiojy pokyciy torume “Mokyklos supergalios:
jgyvendinant mokykloje | socialiniy ir | atrasti ir jveiklinti” socialiniy ir emociniy
,»Saugios kokybes emociniy kompetencijy  ugdymo  tobulinimui.
aplinkos geréjimas | kompetencijy Gimnazijos mikroklimato gerinimo ir
mokykloje tobulinimui. emocinio  saugumo  didinimui  vyko
ktrimas II" NSA apklausoje konsultacijos-mokymai "Dél bendrojo
projekto teiginiy ,,Man ugdymo mokykly darbuotojy gebéjimy
veiklas patinka eiti | visuomenes psichikos sveikatos srityje
mokyklg™ (2.8) ir stiprinimo”, 4 mokytojams pasiilyta
“Man patinka tobulinti SEU kompetencijas Kaisiadoriy
mokytis” (3.4) r. Svietimo ir sporto paslaugy centro
jvertinimas organizuojamuose SEU mokymuose.
nesumazejo. NSA mokiniy apklausos ,,Man patinka
eiti ] mokyklg™ (A$ su dziaugsmu einu j
mokyklg)“ jvertinimas i$liko 2.8.
1.4. Tobulinti | Dalyvavi | 1. 100 proc. | 1. ] dokumenty valdymo sistemg (DVS)
vidaus darbo mas CB pedagoginiy KONTORA jtraukti visi darbuotojai,
organizavimo | apskaitos | darbuotojy jiems suteikti prisijungimo vardai ir
procesus tobulinimo | naudojasi DVS | slaptazodziai. Nuo 2021 m. kovo 1 d.
ir bendryjy | Kontora.  Pravesti | visi pedagoginiams darbuotojams
funkeijy papildomi Lean | aktualds dokumentai pradéti teikti per
centralizav | Kaizen —mokymai | DVS KONTORA ir nuo 2021 m. rugséjo
imo darbuotojams. 1 d. visi dokumentai pedagoginiams
procese 2. Pateiktas ne | darbuotojams, direktoriaus pavaduotojui
maziau kaip 1| Gkio reikalams ir administratoriui
pasiiilymas teikiami tik per DVS KONTORA, kas
tobulinant salygojo sumazintas darbo laiko ir
rengiamag popieriaus sgnaudas darbuotojy
buhalterinés supazindinimui su dokumentais. Nuo
apskaitos 2021 m. pravedziau dvejus Lean Kaizen
sri¢iy/lygiy tvarkos | mokymus,  jtraukiant ir  mokiniy
aprasg. savivaldos bet [¥*EARN klubo atstovus.
3. Pateikti 1-2 2. Kartu su centralizuota buhalterija mano
pasitilymai rengiant | kaip Lietuvos  mokykly  vadovy
bendryjy funkcijy | asociacijos Kaisiadoriy skyriaus
centralizavimo pirmininkés ir narés iniciatyva buvo

tvarkos aprasus.

rengiami ir derinami sutarties punktus
detalizuojantys dokumentai ir rastai
(2021-09-28 Nr. 2021-5), kuriais buvo
siekiama uztikrinti sklandy ir skaidry
susitarimais grjsta bendradarbiavimg su
CB (susitarta buvo dél trijy papildomy
dokumenty projekty). Teikiau asmeninj
pasiilymg dél sgmaty detalizavimo ir
dokumenty keitimosi tvarkos (2021-03-




09), kuris buvo aptartas bendrame
Kaisiadoriy r. ugdymo jstaigy ir $vietimo
ir sporto paslaugy centro atstovy
susirinkime.

3. Kartu su LMVA KaiSiadoriy skyriaus
nariais pasiuléme ir suderinome IT
centralizavimo etapus (2021-05-04 rastu
Nr. ZU21/U3), teitkeme siulymg papildyti
centralizavimo darbo grupe mokykly
vadovy nariais (2021-04-13 Nr. 2021/01,
2021-04-16 Nr. 2021/02), dalyvavau
centralizavimo darbo grupés
pasitarimuose gruodzio meén. dél naujy
tvarkos aprasy rengimo.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty rizikuy (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

1.3. NSA apklausy rezultaty vertinimas

NSA apklausose pakeisti klausimai

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

1.3. *2021-10-14  jsakymu Nr. V-140
patvirtinau Ziezmariy gimnazijos
darbuotojy psichologinio saugumo
uztikrinimo politikos igyvendinimo
tvarkos aprasa.

¥2021-11-29 d. pasiraSiau sutartj su
Klaipédos universitetu deél dalyvavimo
jgyvendinant ~ Visuomenés  sveikatos

stiprinimo  fondo 1éSomis finansuojamg
projekta ,,Psichikos sveikatai palankios
mokyklos  tarpsritiné  koncepcija  ir
tyrimas“, kurios pagrindu 2021 m.
gruodzio 8-10 d. vykdyta gimnazijos
bendruomenés apklausa.

#2021-09-13 jsakymu Nr.V-104 patvirtinau
Ziezmariy gimnazijos ugdymo proceso
organizavimo ekstremaliomis sglygomis
2021-2022 m.m. nuostatas, atliepiancias
Operacijy vadovo rekomendacijas

*2021-09-13 jsakymu  Nr.  V-113
patvirtinau  testavimo organizavimo,
koordinavimo ir vykdymo ZieZzmariy

gimnazijoje tvarka.

*2021-10-21 jsakymu Nr.V-142 patvirtinau
Ziezmariy gimnazijos ugdymo proceso
organizavimo nuotoliniu badu tvarkos
aprasa.

*Spalio  meén.  darbuotojams  organizavau
anonimine apklausg dél psichosocialinés rizikos
darbe (naudojant VDI parengtag klausimyna).
Riziky, del kuriy vertéty sunerimti, nenustatyta.
Numatyta 2022 m. wvasario mén. atlikti
sertifikuoty specialisty organizuojamg rizikos
vertinima.

*Tyrimo rezultatai padés jvertinti gimnazijos
mikroklimato ir atskiry bendruomenés daliy
(tevy, mokytojy ir mokiniy) emocinés geroves
lygi ir priimti reikalingus sprendimus jy
gerinimui.

*2020-2021 m.m. Il pusmetyje vyko nuotolinis
ugdymas ir tik pradiniy klasiy mokiniai bei
abiturientai pavasarj grjzo j mokykla. Pasirinktas
praradimy kompensavimo abiturientams modelis
pasiteisino ir VBE rezultatai nenusileido 2020 m.
rezultatams.  2021-2022 m.m.  prasidéjus
kontaktiniam ugdymui, srauty valdymo principas
ir pasirinktos testavimo organizavimo nuostatos
buvo veiksmingos, nes infekcijy plitima ribojantj
rezimg teko taikyti tik trijy klasiy mokiniams, o
mokytis nuotoliniu blidu skirtingais laikotarpiais
pasirinko tik 6 gimnazijos mokiniy tévai.
Nuotoliniu badu besimokantieji pagal poreik]
buvo aprlpinti mobiliaisiais jrenginiais ir
interneto  prieiga, visi buvo supazindinti su
nuotolinio ugdymo / si nuostatomis.




3.2. Tobulinau numatyta kompetencija
,Ugdymo ir gyvenimo mokykloje kokybe
gerinan¢iy poky¢iy valdymas® ir ,,Vidaus
kontrolé: veiklos riziky nustatymas ir jy
valdymas*:

*Mobingo ir psichosocialings
vertinimas*, UAB Mokeséiq srautas,
kD aflalcaga: lean, e lea JAI0K
KSSPC, 2021-01-07;

**Ugdymas ir psichologija“, VSI Traky
Svietimo centras, 2021-01-15

**Kuriame mokykla kiekvienam®, Lazdijy
Svietimo centras, 2021-01-21;
*“Reflektyvaus ~ mokymo(si)  principy
jgyvendinimas mokykloje*, KSSPC, 2021-
02-05 ir 2021-03-04;

rizikos

lcasmn,

lealp

*“Motyvuojantis mokytojas®, Erasmus+
mobilumo projektas, 2021-08-09-13;
*Mokyklos  supergalios:  atrasti  ir
iveiklinti, Klaipédos pedagogy $vietimo ir
kultiiros centras, 2021-11-18;

*“Hibridinio mokymo ir  mokymosi
principai, scenarijai ir technologijos®,
KTU, 2021-10-25 — 12-02 (40 val.);
*,Link naujo normalumo: kaip buti geru
pokyc¢io vedliu?, MTC, 2021-11-30.

*Vidaus kontrolés kiirimas ir uztikrinimas
vieSajam  sektoriui“, UAB  Mokes¢iy
srautas, 2021-11-26;

*Pléetojau  LL3 KaiSiadoriy rajono pokycio
projekto  ,[sivertinimas,  ugdantis  vaiko
atsakomybg ir savarankiSkuma® uzdaviniy

NN, 08 R | N, NSO 1 | R "
kompetencijos ugdymg per retleksijg ir
isivertinimg ir jy duomeny pagrindu koreguojant
ugdymo procesg. Reflectus taikymas sustiprino
savivaldaus mokymosi geb¢jimus ir 1-ojo bei 2-
0jo pusmeciy 5-6 kl. mokiniy mokéjimo mokytis
kompetencijos vertinimas pageréjo apie 40 proc.

*Patobulinau savo Zinias ir supratimg apie
itraukiojo ugdymo principines nuostatas, apie
tinkama pasirengimag jo sekmingam
1gyvendinimui.

*Patobulinau savo informacine komunikacine
kompetencijg, kuri reikalinga gimnazijoje
organizuojant ugdomosios veiklos stebéseng ir
hibridinj mokymag.

*Tobulinama parengta naujus reikalavimus
atitinkanti vidaus kontrolés sistema, sglygosianti
priimty sprendimy ir veiksmy skaidrumg ir
efektyvuma.

3.3. Panaudotos visos 2020-2021 m. m.
Kokybeés krepselio projekto jgyvendinimui
skirtos 1é30s. VieSuosiuose pirkimuose
sutaupytas léSas nukreipiau tikslingam kity
veikly  stiprinimui  ir  finansavimui.
Suformavau darbo grupe gimnazijos
veiklos plano del Kokybés krepselio lesy
jsisavinimo  ugdymo  kokybei  gerinti
tikslinimo ir 2021-10-14 d. jsakymu Nr.V-
139 patvirtinau suderintg su Kaisiadoriy

rajono savivaldybés administracijos
Svietimo skyriaus specialistu ir
Nacionalinés Svietimo agentiiros

direktoriumi gimnazijos veiklos kokybeés
gerinimo plang
(https://ziezmariugimnazija.lt/administracin

Pasirinkty Kokybes krepselio projekto veikly
jgyvendinimas  jgalino modernizuoti ugdymo
aplinkas, finansuoti veiklas, skirtas mokiniy
aukstesniyjy gebéjimy ugdymui, motyvavo
mokytojus tobulinti profesines kompetencijas.

Nustatyty uzdaviniy jgyvendinimui tinkamai
paskirs¢iau zmogiskuosius iSteklius | darbo
grupes ir pavasarj bei lapkri¢io ménesj buvo
iSanalizuotos ir parengtos bei perZiirétos
personalizuoto mokymo rekomendacijos
mokymo sunkumy turintiems mokiniams ir
gabiesiems; mokytojy grupése susitarta dél
integruoty ugdymo projekty temy, tiriamyjy
darby aukstesniyjy mastymo gebéjimy ugdymui,
Galimybiy  akademijos  programy turinio
formavimo principy; visose stebétose pamokose

e-informacija/planavimo- fiksuotas padidintas démesys ugdymo
dokument/kokybes-krepselis). diferencijavimui ir individualizavimui.
3.4. Dirbau konkurso KaiSiadoriy Vaclovo | Patobulinau savo bendrgsias ir  vadybines

Girzado progimnazijos, Jonavos

kompetencijas, konkursy ir pasitarimy metu




Senamies¢io  gimnazijos  direktoriaus | i§girstas naujas idéjas ugdymo kokybei gerinti
pareigoms uzimti vertinimo komisijose. paskleidziau  gimnazijos bendruomenei ir
Dirbu KaiSiadoriy rajono savivaldybés | susitariau dél jy jgyvendinimo, tobulinu
Ugdymo turinio atnaujinimo komandoje, | atnaujinto ugdymo turinio jdiegimo,
esu aktyvi Lietuvos mokykly vadovy ir | kompetencijy ugdymo dalyko turiniu
Gimnazijy asociacijy naré. organizacinius geb¢jimus.

4. Pakoreguotos praéjusin mety veikloc n7duotyc (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZzduotys Siektini rezultatai | (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
Jy rodikliai

UZduotys nekoreguotos

. 11 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

S. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkeijas vertinimas
ildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4%
5.2. 18tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 3* 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 3o 4*
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 4%
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 4%

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZzduociy jvykdymo aprasymas atiti:lfjr}rllr:s”lrﬁsgelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai *
6.2. 'U.Zduotys' ié_esmés Ivykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai O
vertinimo rodiklius
6.3. [vykdyta ne maziau kaip pusé uzduo¢iy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai (J
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Ugdymo ir gyvenimo mokykloje kokybe gerinané¢iy poky¢iy valdymas

7.2. UZduociy delegavimas, konstruktyvus griZztamasis rysys




V SKYRIUS

KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis

Uzduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos uZduotys jvykdytos)
8.1. Tobulinti | Dalyvavimas I.Pateikti 1-2  kolegialis pasililymai rengiant
darbo bendryjy  funkeijy | bendryjy funkeijy centralizavimo tvarkos aprasus:
organizavimo centralizavimo 4. Komunaliniy paslaugy ir turto prekiy viesieji
procesus procese pirkimai vykdomi per KSSPC viesyjy pirkimy
tarnyba.

8.2.  Igyvendinti | Uztikrintas  LL3 | 1. Veiklos kokybes 2.4 srities “Vertinimas ugdant”
jau vykdomus | poky¢iy  projekto | jsivertinimas siekia 3 lygi;
projektus ir | veikly testinumas, | 2.2NMPP  aukitesnjji lyg] pasiekusiy mokiniy,
atsakingai Kokybes krepselio | lyginant 6 ir 8 klasiy rezultatus, padaugéjo bent 3
pasirengti projekto proc.;
dalyvavimui igyvendinimas  ir | 3.0rganizuoti gimnazijos bendruomenés diskusijas
TUM projekte pasirengimas del TUM projekto sri¢iy pasirinkimo;

dalyvauti TUM | 4. Aktyviai dalyvauti ir teikti pasialymus TUM

programoje darbo grupés veikloje.
8.3. Salygoti | Saugi bei | 4. Atliktas sertifikuotas psichosocialinés rizikos
palanky socialinj | motyvuojanti darbe vertinimas ir numatytos priemonés nustatyty
- emocinj | emociné mokymo / | riziky $alinimui;
gimnazijos si aplinka ir | 5. Bent 70 proc. tévy ir mokiniy palankiai vertina
mikroklimatg, pozityvus mokymosi aplinkg;
atliepiantj mikroklimatas 6. Suorganizuoti  bent vieni SEU, psichinés
itraukiojo sveikatos mokymai gimnazijos darbuotojams.
ugdymo nuostatas
8.4. Pasirengti Mokyklos 6. Sudaryta UTA komanda iki 2022 m. kovo 15 d.;
ugdymo turinio bendruomené 7. Atlikta situacijos analizé ir organizuotos
atnaujinimui dalyvauja UTA | mokytojy diskusijos dél UTA diegimo iki 2022 m.
(toliau — UTA) diegimo birzelio 1 d.;
mokykloje procesuose 8. Parengtas UTA diegimo veiksmy planas 2022-

2023 m. iki rugseéjo 1 d.;

9. Vykdyta  informacijos  sklaida  mokyklos
bendruomenei apie UTA diegimg. Diskusijy,
susirinkimy,  straipsniy mokyklos internetinéje
svetainéje ir kt. skaicius;

10. UTA veiksmy plano 2022 m.

suplanuotos veiklos jgyvendintos ne maziau kaip 80
proc.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
ildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. -

9.2.+

9.3. Lésy trikumas vertinimo pirkimui.

9.4. -
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: /Z”.@,/,/@ < Bl i w3
i R0y A e L2/ Ve L L Qe Lolo)  pere, :
ng'j sl /o e ..f v,.l/.n/e‘ PRI )74‘”./0%/@ ' 1,‘,]0/u 5 s o

o] T D . //u, 2., ¥ A)/V 7 AOA, /u/()‘—\O Ao wvo

/@/Z/ Lo J)Ouc u7e A(/,j " lotir s’ //ta/ZL,/ O‘/ §ﬁ/(_\.,.. P /o/

() wu:b ‘/\J /0/-

Clpa), : 4

e Q ¢ l)' . /.Ql 7/ P

,ﬁ,,(,f W 7 ). R, Lok creleds LOAA =04 0F
(moKykloje — moky klos tarybos ) (para§;p (vardas ir pavardé) (data)

igaliotas asmuo)

ik b
11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: ;M v WM 9’84"‘?’“

. éf& /rpw—L A,M_MKA* rM‘

B Aonis @%«/ﬂs 2027 —02—S

(valstybinés Svietimo jstaigos savininko (&érdas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinanéios institucijo
(dalyviu susirinkimo) jgalioto asmens pareigos:
savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)
o s . . . . . { <
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas /Z i l/g@MA

Susipazinau. Q :
/,

by Q_”Z/Za@ Choa. Masabreae
‘ (P

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) ara3as) (vardas ir pavard¢)



