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PATVIRTINTA

Žiežmarių gimnazijos direktoriaus 

2020 m. lapkričio 10  d. įsakymu Nr. V-119 
KAIŠIADORIŲ R. ŽIEŽMARIŲ GIMNAZIJA
VEIKLOS IR UGDYMO TOBULINIMO SISTEMA 

Žiežmarių gimnazijos veiklos ir ugdymo tobulinimo sistema grindžiama Lean‘o Kaizen metodo pagrindu ir veikia, laikantis sėkmingų idėjų/pasiūlymų įgyvendinimo ir efektyvaus taikymo principų bei  taikant motyvuojančias darbuotojų skatinimo priemones.
Tikslas: įkvėpti darbuotojus idėjų, gerinančių darbo kokybę, saugą, ar mažinančių nuostolius, paieškai ir įgyvendinimui. 
I. IDĖJŲ/PASIŪLYMŲ TEIKIMO ŽINGSNIAI
Naudodamasis standartizuota forma (1 priedas) darbuotojas aprašo esamą situaciją ar procesą ir pateikia siūlymą/idėją, kaip tai patobulinti, atlikdamas šiuos žingsnius:
1.
Užpildyti Kaizen formą ir ją patalpinti lentoje.

2.
Stebėti lentoje komisijos pirminį idėjos įvertinimą.

3.
 Jei idėją komisija pasiūlė tobulinti, ją patobulinti per nustatytą laiką ir kartoti 2 žingsnį.

4.
 Jei idėja po įvertinimo pateko į sėkmingų/patvirtintų pasiūlymų skiltį, pradėti jos įgyvendinimą.

5.
Įgyvendinus idėją, perkelti papildytą formą lentoje į įgyvendintų pokyčių skiltį.
Pagrindiniai tinkamo Kaizen idėjos/pasiūlymo principai:
· įgyvendinta idėja duos ilgalaikę naudą;
· idėja lengvai be didelių sąnaudų ir greitai pritaikoma gimnazijos, nepedagoginių darbuotojų grupės, klasės ar mokytojų/mokinių grupės lygmeniu;
· siūloma idėja mokykloje nebuvo įgyvendinama. 
Pirmasis pasiūlymo vertintojas yra direktorius. 
Jeigu jis idėjai pritaria, ši keliauja į komisiją, kuri peržiūri ir įvertina, ar pasiūlymas/idėja atitinka pagrindinius filtrus, ar numatyti rezultatai ir apibrėžtas standartizavimo procesas 

Jei pasiūlymą patvirtina komisija, idėja pradedama įgyvendinti. Už tai yra atsakingas pats idėjos autorius. Gimnazija, jei reikia, skiria lėšų, laiko, pagalbininkų ir kitų reikiamų išteklių. 
Už įgyvendintas idėjas, atsižvelgiant į jų teikiamą naudą gimnazijai, darbuotojams skiriamas tam tikras taškų skaičius. Juos darbuotojai vėliau gali iškeisti į susitartas motyvacijos priemones.

II. KAIZEN LENTA
	KAIZEN 

formos
	Pateikti pasiūlymai
	Patvirtinti pasiūlymai
	Įgyvendinami pokyčiai
	Įvykdyti pokyčiai

	
	
	
	
	


[image: image1.jpg]Pateikti
pasidlymai





III. SĖKMINGŲ IDĖJŲ/KAIZEN KOMISIJA

· Direktorius

· Pavaduotojas ugdymui
· Pavaduotojas ūkio reikalams

· Metodinės tarybos pirmininkas
· Gimnazijos tarybos pirmininkas
· Profesinės sąjungos pirmininkas

· Du kiti darbuotojai
IV. KOMISIJOS DARBO REGLAMENTAS
1. Nagrinėti teikiamas idėjas/pasiūlymus kartą per mėnesį.

2. Susirinkimas vyksta, jei jame dalyvauja bent 5 nariai.

3. Komisijos darbui, kai pasiūlymas liečia ugdymo sritį, vadovauja pavaduotojas ugdymui. Komisijos darbui, kai pasiūlymas liečia ūkinę sritį, vadovauja pavaduotojas ūkio reikalams.
4. Pirmajam vertinimui Direktorius surenka iš lentos siūlomų idėjų formas, jas peržiūri, įvertina ir atneša į susirinkimą. Perėjusių direktoriaus filtrą idėjų formas registruoja atsitiktinai tą susirinkimą pasirinktas komisijos narys.

5. Idėjos vertinamos vadovaujantis žemiau išdėstytais kriterijais/filtrais.  
6. Idėją pripažinus sėkminga, po susirinkimo forma perkeliama į Kaizen lentos skiltį „Patvirtintos idėjos“.
7. Idėją pripažinus tobulintina, forma grąžinama autoriui, nurodant tobulintinas sritis ir terminą pakartotiniam pateikimui.

8. Sprendimai susirinkime priimami bendru sutarimu.

9. Įgyvendintiems pokyčiams suskaičiuojami ir skiriami taškai pagal sutartus vertinimo kriterijus. Taškus galima kaupti iki norimo skaičiaus.
10. Dalinamasi „sėkmės istorijomis“ bendruomenėje, skatinant darbuotojų įsitraukimą:
· Komisija kiekvieną sėkmingai įgyvendintą idėją, kuri įvertinta 20 ir daugiau taškų, pristato direktoriui kaip „sėkmės istoriją“;

· Direktorius rūpinasi „sėkmės istorijų“ pristatymu gimnazijos, klasės ar mokytojų/mokinių grupės lygmeniu.

V. PAGRINDINIAI TINKAMOS IDĖJOS/PASIŪLYMO FILTRAI
· pagerina saugą
 


· pagerina kokybę:

· savivaldaus mokymosi
 


· pamokos laiko efektyvaus panaudojimo ugdymui 
· bendrųjų kompetencijų ir vertybinių nuostatų ugdymo

· kita naudinga kryptis (įvardinti)
 


· sumažina nuostolius:         

· pergaminimo (jau esančio KD, testo, formos perdarymas ir pan.)

· judėjimo (vaikščiojimo pasiimti daiktus iš skirtingų ar tolimų vietų)
              

· klaidų taisymo (pvz., planų perdarymas)

· atsargų                             

· papildomų procesų (pervadinimas el. dokumento, kopijų sk. neatitaikymas..)

· transportavimo (KD nešiojimas namo ir atgal..)
              

· laukimo (terminų nesilaikymas... )

· panaikina esminę problemos priežastį;

· pasiūlymas standartizuotas.
VI. VERTINIMO KRITERIJAI IR TAŠKAI

	Kriterijus 
	Vertinimas taškais

	
	0
	1
	2
	3

	Ugdymo/si organizavimas:


savivaldaus mokymosi organizavimo sritis
 

pamokos laiko efektyvaus panaudojimo ugdymui sritis

bendrųjų kompetencijų ir vertybinių nuostatų ugdymo sritis
	Nepasiektas lauktas rezultatas
	Pritaikyta 1-2 kartus 1 klasėje
	Verta taikyti vienus mokslo metus tam tikram koncentrui
	Verta taikyti nuolat visiems, standartizuota

	Kita naudinga kryptis
	
	Vienkartinė įtaka darbo efektyvumui ir kokybei
	Turi epizodinės įtakos darbo kokybei ir  efektyvumui, standartizuota 
	Verta taikyti nuolat visiems, standartizuota, panaikina esminę priežastį

	Sumažina nuostolius (panaikina esminę priežastį):         


pergaminimo (jau esančio KD, testo, formos perdarymas ir pan.)


judėjimo (vaikščiojimo pasiimti daiktus iš skirtingų ar tolimų vietų)
              


klaidų taisymo (pvz., planų perdarymas)


atsargų                             


papildomų procesų (pervadinimas el. dokumento, kopijų sk. neatitaikymas..)


transportavimo (KD nešiojimas namo ir atgal..)
              


laukimo (terminų nesilaikymas... )
	-
	Pritaikoma 2-3 kartus (atskiri nuostoliai) vienos kl. koncentro
arba nedidelės mokytojų gr. (2-3) lygmeniu
	Verta taikyti tik vienus mokslo metus tam tikrai mokytojų, mokinių grupei
	Verta taikyti nuolat visiems, standartizuotas nuostolis

	Pagerina saugą
	Nepagerino
	Vienkartinė įtaka
	Epizodinė įtaka
	Standartizuota ilgalaikei įtakai

	Idėjos įgyvendinimo laikas 
	Per mokslo metus
	Per pusmetį
	Per du mėnesius
	Iki mėnesio

	Autoriaus indėlis įgyvendinant idėją
	Autorius nedalyvavo 
	Autorius pats įgyvendino idėją
	Autorius įtraukė 1-4 kolegas
	Autorius įtraukė 5 ir daugiau kolegų

	Idėjai panaudota gimnazijos lėšų
	Daugiau 

100 Eur 
	50-100 Eur
	25-50 Eur
	0-25 Eur


TAŠKŲ VERTĖ EURAIS
	TAŠKAI 
	VERTĖ EURAIS
	PRIZŲ ARUODAS


	ARUODO VIZUALIZACIJA

	20
	10
	kvietimas į knygyną
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	30
	15
	-„-
	

	40
	20
	kvietimas į grožio saloną
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	50
	30
	kvietimas į norimą spektaklį
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	60
	40
	kvietimas atsipirkti elektros prekių parduotuvėje
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	70
	45
	-„-
	

	80
	50
	kvietimas atsipirkti IT parduotuvėje
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	60
	-„-
	

	100
	70
	Išmoka pinigais
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