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DĖL PRITARIMO KAIŠIADORIŲ R. ŽIEŽMARIŲ GIMNAZIJOS VADOVO 2016–2017 METŲ VEIKLOS ATASKAITAI

2018 m. balandžio 25 d. Nr.V17-95 

Kaišiadorys

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo 16 straipsnio 2 dalies 19 punktu, Kaišiadorių rajono savivaldybės tarybos veiklos reglamento, patvirtinto Kaišiadorių rajono savivaldybės tarybos 2016 m. kovo 31 d. sprendimu Nr. V17-55 ,,Dėl Kaišiadorių rajono savivaldybės tarybos veiklos reglamento patvirtinimo“, 79 punktu, Kaišiadorių rajono savivaldybės taryba   n u s p r e n d ž i a:

1. Pritarti Kaišiadorių r. Žiežmarių gimnazijos vadovo 2016–2017 metų veiklos ataskaitai (pridedama).
2. Šis sprendimas per vieną mėnesį nuo įsigaliojimo dienos gali būti skundžiamas Lietuvos administracinių ginčų komisijos Kauno apygardos skyriui Lietuvos Respublikos ikiteisminio administracinių ginčų nagrinėjimo tvarkos įstatymo nustatyta tvarka arba Regionų apygardos administracinio teismo Kauno rūmams Lietuvos administracinių bylų teisenos nustatyta tvarka.
Savivaldybės meras
                                                                                         Vytenis Tomkus
PRITARTA

Kaišiadorių rajono savivaldybės tarybos 
2018 m. balandžio 25 d. sprendimu Nr. V17-95 
KAIŠIADORIŲ  R. ŽIEŽMARIŲ GIMNAZIJOS VADOVO  2016–2017 M. VEIKLOS ATASKAITA

1.  Įstaigos pristatymas:

1.1. Kaišiadorių r. Žiežmarių gimnazija – savivaldybės biudžetinė įstaiga, turinti juridinio asmens teises. Mokyklos adresas – Žaslių g. 21, Žiežmariai, LT-56235, Kaišiadorių rajonas.

1.2. Gimnazijos direktorė – Ieva Mažulienė. Išsilavinimas aukštasis (ŠPI, 1981), dėstomas dalykas – fizika.  Įgytas vadybos (švietimo vadyba) ir verslo administravimo magistro kvalifikacinis laipsnis (ŠU TSI, 2010), fizikos mokytojos ekspertės ir II vadybinė kvalifikacinė kategorijos. 

1.3. 2018 m. sausio 1 d. gimnazijoje  dirba 2 direktoriaus pavaduotojai ugdymui (II ir III vadybinė kategorijos), direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems reikalams. Priešmokyklinio ugdymo grupėje, 1–8 ir I–IVg klasėse dirba 40 mokytojų pagrindinėse pareigose, 3 – nepagrindinėse pareigose, 4 švietimo pagalbos specialistai (vyresnysis socialinis pedagogas, specialusis pedagogas metodininkas, vyresnysis logopedas, psichologas), užimtos 2,325 mokytojo padėjėjo pareigybės, 28,18 aptarnaujančio personalo pareigybės. 

1.4. 2017 m. rugsėjo 1 d. gimnazijoje mokėsi 510 mokinių. 

1.5. Žiežmarių gimnazija veiklai naudoja pastatą Žiežmariuose, kurio bendras plotas 8924 kvadratinių metrų. 

1.6. Gimnazija 2016 ir 2017 m. buvo finansuojama valstybės (MK) ir savivaldybės bei tikslinėmis pavedimų lėšomis. Mokykla išlaidas suplanavo laikydamasi prievolių ir rekomendacijų. 
	Finansavimo šaltiniai: 
	Lėšos (tūkst. Eur) (2017, 2016 m.)

	
	   DU 
	Prekės ir paslaugos

	Savivaldybės biudžeto lėšos 
	141,90+156,20
	126,15+110,00

	Valstybės biudžeto specialioji tikslinė dotacija 
	544,85+511,41
	20,90+18,85

	Projektų lėšos
	0
	141,0+113,0

	Kitos lėšos (labdara, parama, 2 % GM).
	0
	2,05+3,03



2017 m. gimnazija turėjo 13 proc. mokinio krepšelio kreditorinį įsiskolinimą, kuris per 2017 m. buvo likviduotas. Vieno mokinio ugdymo kaina 2016 m. – 1854 Eur, 2017 m. – 1944 Eur.
2. Įstaigos veiklos rezultatai:
2.1. Žiežmarių gimnazijos vizija: kartu veikdami augame, atrandame, įgyjame, kuriame savo ir savo šalies ateitį.
Mokyklos misija: asmenybės branda, pasiekimai ir mokymosi pažanga –  pagal kiekvieno poreikius ir galimybes. 

2.2. 2016–2017 m. strateginiu gimnazijos veiklos planu siekta to paties tikslo: kurti modernią ir saugią edukacinę aplinką, telkiančią bendruomenę nuolatiniam kompetencijų tobulinimui, kurio įgyvendinimui buvo iškelti uždaviniai: 

*Sudaryti motyvuojančias ir modernias ugdymo(-si) sąlygas;

*Užtikrinti tikslingą ir savalaikę mokymosi pagalbą ir ugdymosi įvairovę. 

2.3. 2016 m. veiklos plano tikslą: užtikrinti kiekvieno besimokančiojo poreikius ir galimybes atitinkančią mokymosi pažangą baigiantis metams koregavo Geros mokyklos koncepcijos nuostatos. 2017 m. veiklos tikslas: užtikrinti kiekvieno besimokančiojo teisę į jo poreikius ir galimybes atitinkančią asmenybės ūgtį. Uždaviniai:
*didinti mokinių poreikiais grįstą ugdymo(-si) kokybę ir įvairovę, 

*gerinti socialinę emocinę gyvenimo gimnazijoje aplinką, 

*išlaikyti turimais ištekliais grįstą ugdymosi prieinamumą ir fizinės aplinkos aprūpinimą.

	Uždavinys
	Uždavinio įgyvendinimo lygis ir pagrindimas

	
	

	1.didinti mokinių poreikiais grįstą ugdymo(si) kokybę ir įvairovę
	Uždavinys įgyvendintas iš dalies. 

2017 m. vykęs išorinis gimnazijos veiklos kokybės vertinimas gimnazijos pagalbą mokiniams planuojant profesinį gyvenimą, tvarkaraščių patogumą mokiniams  išskyrė kaip vienas iš gimnazijos stiprybių (2 iš 10), tačiau pasiekimų ir pažangos pagrįstumą kuriant, pritaikant ir koreguojant ugdymo turinį savivaldžiam mokymuisi, vertinimo ir įsivertinimo duomenų naudojimą tikslingam grįžtamajam ryšiui, orientuotam į kiekvieno mokinio poreikių išsiaiškinimą ir didesnės pažangos siekį įvardino kaip tobulinamas sritis. 

	2.gerinti socialinę emocinę gyvenimo gimnazijoje aplinką
	Uždavinys įgyvendintas.

Įdiegtos socialinio emocinio ugdymo programos visose pradinio ir pagrindinio ugdymo klasėse. Parengtos ir vykdomos pageidaujamą elgesį formuojančios prevencinės programos tėvams ir mokiniams. Parengtas ir 90 proc. įgyvendintas pageidaujamo elgesio skatinimo priemonių planas. 85 proc. pedagoginių darbuotojų 2016–2017 m. mokėsi ir įgijo socialiniam emociniam ugdymui būtinas kompetencijas. 

Standartizuotas mokinių savijautos mokykloje rodiklis NMPP apklausos duomenimis 2017 m. pagerėjo nuo 0,2 iki 0,27, bendras patyčių situacijos rodiklio pagerėjimas 6 ir 8 klasėse yra 0,46. 2017 m. vykęs išorinis gimnazijos veiklos kokybės vertinimas bendrąją rūpinimosi mokiniais politiką išskyrė kaip vieną iš gimnazijos stiprybių.

	3.išlaikyti turimais ištekliais grįstą ugdymosi prieinamumą ir fizinės aplinkos aprūpinimą
	Uždavinys įgyvendintas. 

2017 m. vykęs išorinis gimnazijos veiklos kokybės vertinimas gimnazijos šiuolaikinės įrangos ir priemonių įvairovę, mokinių įtraukimą į aplinkų bendrakūrą, veiksmingą edukacinių išvykų organizavimą išskyrė kaip vienas iš 10 stiprybių.

 Mokytojų darbo vietos ir kabinetai nuolat atnaujinami ir modernizuojami, mokymo priemonių ir vadovėlių, kompiuterinės ir organizacinės įrangos planuoti poreikiai patenkinti 110 proc. Įrengta planšetinių kompiuterių klasė.

 Mokyklinių autobusų kasdienių maršrutų skaičius – 13, dar du kartus per savaitę pradinukai –vežiojami į baseiną. Pavėžėjimo poreikis tenkinimas 100 proc. 

 Įdiegti elektroniniai pažymėjimai viešajam transportui.


2.4. 2017 m. sausio mėn. gimnaziją lankė 535 ugdytiniai, iš jų 24 – 4 val. ir 7,2 val. priešmokyklinio ugdymo grupes, rugsėjo 1 d. – 510 mokinių, iš kurių 17 – priešmokyklinio ugdymo grupę. 2017–2018 m. m. 7 pradinių klasių komplektuose iki MK metodikoje rekomenduojamo klasių užpildomumo trūksta 7 mokinių, pagrindinio ugdymo 12 komplektų mokinių vidurkis 22,5, vidurinio ugdymo 4 komplektuose – 23,5. Gimnazijoje mokosi maža dalis mokinių iš kitų aptarnavimo teritorijų (Kruonio, A. Brazausko gimnazijos, V. Giržado progimnazijos). Nuo 2017 m. rugsėjo mėn. gimnazijoje nemokamai maitinami 110 mok. (~13 proc. mažiau, nei 2016 m.). 

Ugdymo rezultatai tenkina savivaldybės strateginiame plane numatytus veiklos rezultatus:

	
	Mokėsi IIg/IVg kl.
	Įgijo  pagrindinį / vidurinį išsilavinimą
	%

	2015–2016 m. m.
	58/49
	58/48
	100/98,2

	2016–2017 m. m.
	 47/55
	47/55
	100/100


PUPP lietuvių kalbos rezultatų vidurkis 6,88, tai yra 0,39 (2016 m. – 0,26) didesnis lyginant su šalies ir 0,35 (2016 m. – 0,51) nei Kaišiadorių r. savivaldybės. Matematikos PUPP rezultatų vidurkis – 5,63, tai yra 0,21 (2016 m. – 0,76) žemesnis lyginant su šalies ir 0,23 didesnis lyginant su Kaišiadorių r. savivaldybės (2016 m. – 0,32 buvo žemesnis). Užsienio kalbų pasiekimų lygio testus atliko anglų k. – 49 IIg klasių mokinai, rusų k. – 16 mokinių. Anglų kalbos B1 mokymosi lygį pasiekė 79,2 proc. (šalyje 71,8 proc.), o rusų k. A2 mokymosi lygį – 81,3 proc. (šalyje 72,8 proc.) laikiusių mokinių. Anglų kalbos pasiekimų lygio testų vidutiniškai surinktų taškų suma 36,8 (šalyje – 36,3), rusų k. – 35,3 (šalyje – 36,4). 

Brandos egzaminų matematikos rodikliai žemesni, anglų kalbos, lietuvių kalbos – aukštesni, istorijos ir geografijos – žemesni, nei Kaišiadorių rajono, bet geresni nei praėjusių metų gimnazijos mokinių rezultatai. Numatyta gimnazijos tobulinimo kryptis: stiprinti mokinių atsakomybę už matematikos mokymosi lygio pasirinkimą ir mokymąsi.

Nacionalinio mokinių pasiekimų patikrinimo 8 klasių lietuvių kalbos skaitymo rezultatai lenkė Lietuvos gimnazijų vidurkį 11 proc. (2016 m. – 8,2 proc.), rašymo – 11 (14,5) proc.,  matematikos – 3 proc. (2016 m. buvo žemesni 3,2 proc.), gamtos mokslų – 1,6 proc. (2016 m. buvo žemesni 1,4 proc.), socialinių mokslų – 3 proc. (2016 m. atsiliko nuo šalies gimnazijų vidurkio 1,3 proc.). 4 klasių rašymo – 13 proc. (2016 m. – 3,9 proc.) aukštesni,  lietuvių kalbos skaitymo rezultatai 5 proc. (2016 m. – 6,5 proc.), pasaulio pažinimo – 2 proc. (0,9 proc.), matematikos – 2 proc. (0,5 proc.) žemesni. 6 klasių lietuvių kalbos rašymo rezultatai lenkė 14,5 proc. (2016 m. – 8,2 proc.), bet skaitymo testų rezultatai atsiliko 11,5 proc. (6,1 proc.), matematikos – 3 proc. (6,5 proc.). 
Esame projekto „Mokinių akademinių gebėjimų pažinimo ir jų ugdymo kokybės plėtra“ partneriais ir 2017 m. pradėjome įgyvendinti rekomendacijas tyrimo metu išaiškintų gabiųjų vaikų ugdymosi poreikiams tenkinti.

2018 m. sausio 1 d. mokosi 35 specialiųjų ugdymosi poreikių turintys mokiniai (30 proc. daugiau nei 2016 m.) ir visiems teikiama visavertė pagalba, specialioji logopedinė pagalba reikalinga 73 mokiniams, tačiau tik 40 gauna nuolatinę pagalbą. 

2016 ir 2017 m. įgyvendinta po 31 neformaliojo ugdymo, papildančio formalųjį ugdymą, programą. 2016 m. organizuotos 22 veiklos išvykose. Gabiųjų ir iniciatyvių mokinių veiklai iš jų skirtos 8 (26 proc.) programos (įtraukti 225 mokiniai), sveiką gyvenseną ugdančios – 5 programos (417 mokinių). Kasmet tam skirta po 8900 Eur, į šių programų įgyvendinimą įtraukiama po 1000–1100 mokinių. Lygiagrečiai įgyvendinamas ir gimnazijos ugdymo plano nuostatomis reglamentuotas neformalusis ugdymas:

	Mokslo  metai
	Veikia grupių (būrelių)
	Iš viso skirta val.

	2015–2016 m. m.
	19
	40

	2016–017 m. m.
	21
	31

	2017–2018 m. m.
	21
	32


3.  Nuolat analizuojama ir įsivertinama gimnazijos veiklos kokybė sąlygoja sistemingą ir kryptingą jos tobulinimą bei tobulinimo planavimą. 2017 m. kovo mėn. vykusio išorės gimnazijos veiklos kokybės vertinimo ataskaitoje teigiama, kad „įsivertinimo duomenys kokybiškai analizuojami, apibendrinami <...> įsivertinimas daro tikslingą poveikį įstaigos tobulinimui ir yra tapęs integralia gimnazijos veiklos dalimi“.

Gimnazijos bendruomenės įsitraukimas į įvairias veiklas ir aktyvi mokyklos savivalda (4 – aukščiausias – kokybės lygis) bei dalijimasis lyderyste atvirai atstovaujant gimnazijos bendruomenę (4 lygis) išorės veiklos kokybės vertinimu yra stiprieji gimnazijos veiklos aspektai. Ataskaitoje teigiama, kad „realiai veikianti savivalda, sudaranti natūralias sąlygas lyderių raiškai, – tikras valdymo demokratiškumo įrodymas. Žiežmarių gimnazijoje tinkamai ugdomos asmenybės vertybinės nuostatos, mokiniai skatinami suvokti save kaip svarbius bendruomenės narius, galinčius ir gebančius aktyviai veikti, reikšti mintis bei išsakyti idėjas. Demokratiškas gimnazijos valdymas sudaro sąlygas komandiniam darbui, galimybes kelti ambicingus tikslus, visiems dalintis atsakomybe juos įgyvendinant. Mokytojų dalyvavimas įvairiose savivaldos institucijose akivaizdžiai iliustruoja pasidalytą lyderystę. Bendruomenės nariams suteikiama laisvė rodyti iniciatyvą, prisiimti atsakomybę už siūlymus, sprendimus ir jų įgyvendinimą. Vidiniai gimnazijos bendruomenės ryšiai bei lyderystės (savivaldos) skatinimas užtikrino kolegialią vadybą bei gerą emocinį mikroklimatą“.

4. Gimnazijoje rengiamas ir vykdomas vadybinės-administracinės veiklos, kurios tikslas: kolegialia ir kompetentinga vadyba užtikrinti kiekvieno bendruomenės nario lyderystės raiškos ir asmeninės pažangos poreikius emociškai saugioje aplinkoje, planas. Šiam tikslui siekti buvo stebėta, analizuota ir vertinta darbuotojų profesinė kompetencija ir praktinė veikla, teikiama reikiama savalaikė pagalba. Įsigaliojo metinio pokalbio formatas, kurio metu pedagoginiai darbuotojai įsivertina savo veiklą ir numato tobulintinas profesinės kompetencijos kryptis. 

2017 m. parengtas Pageidaujamo elgesio skatinimo priemonių planas, 8–Ig klasių mokiniams įgyvendinama socialinio emocinio ugdymo programa „Sėkmės raktas“, 5–7 kl. mokiniams pradėta įgyvendinti SEU programa „Paauglystės kryžkelės“, visoms klasėms nustatytas laikas tiksliniams susitikimams su auklėtojais ir pagalbos mokiniui specialistais. Nacionalinio mokinių pasiekimų patikrinimo duomenimis, 8 klasėse savijautos mokykloje rodiklis pagerėjo 0,18, patyčių situacijos mokykloje rodiklis – 0,52, 6 klasėse savijautos mokykloje rodiklis pagerėjo 0,43, patyčių situacijos mokykloje rodiklis – 0,41. Mokyklos kultūros rodiklis pagerėjo 0,13 (standartizuotais taškais).
NMVA išorės gimnazijos veiklos kokybės vertinimu socialinio emocinio intelekto ugdymo (ugdymas mokyklos gyvenimu – 4 kokybės lygis, klasės valdymas,  gyvenimo planavimas, pagalba mokiniui – 3 kokybės lygis) kokybė įvertinta gerai arba labai gerai. NMVA apklausos 2017 m. gruodžio mėn. duomenimis mokinių ir tėvų įtraukimo į mokymosi sėkmių aptarimą rezultatas yra 3,2 balai iš 4. 

5. Turto valdymas. Kasmet atnaujinama gimnazijos ugdomosios aplinkos materialinio turtinimo ir modernizavimo programa yra reikšmingas dokumentas, sąlygojantis planingą ir tikslingą gimnazijos finansų panaudojimą edukacinės aplinkos turtinimui. 2017 m. įsigyta vadovėlių ir mokymosi priemonių už 1050 Eur (10 proc. daugiau nei 2016 m.). Visi mokytojai yra įgiję kompiuterinio raštingumo ir informacinių technologijų naudojimo ugdyme kompetenciją, kiekvienoje mokymosi patalpoje yra daugialypės terpės projektoriai, daugiafunkciai centrai. Gimnazijos ugdymo(si) įranga ir priemonės, mokinių įsitraukimas į aplinkų bendrakūrą, edukacinės išvykos veiklos kokybės išorės vertintojų įvertintos kaip gimnazijos stiprybė (4 kokybės lygis). 

Gimnazijos turtas maksimaliai panaudojamas gimnazijos bendruomenės poreikiams tenkinti ir lėšoms pritraukti: vyksta meno mokyklos užsiėmimai, įgyvendinamos trys Kaišiadorių r. savivaldybės patvirtintos neformaliojo švietimo programos, nuomojama sporto salė. 2016 m. VIP lėšomis renovuotas gimnazijos cokolinis aukštas, 2017 m. – steigėjo lėšomis įrengta lietaus nuotekų surinkimo sistema. Laiku ir tinkamai įvykdyta turto inventorizacija parodė, kad gimnazijos turtas nešvaistomas ir naudojamas efektyviai, naujai įgytas turtas paskirstomas planingai ir tikslingai, atsižvelgiant į pedagoginės bendruomenės poreikius. Finansiniai ištekliai planuojami ir naudojami laikantis Apskaitos politikos nuostatų, Mokinio krepšelio metodikos ir Kaišiadorių rajono savivaldybės nustatytų normatyvų.

6. Kaip ir kasmet, priežiūrą vykdė Kauno higienos centro Kaišiadorių skyriaus specialistai. Patikrinę Žiežmarių gimnazijos Higienos pasą ir kitus dokumentus, parengė aktus-pažymas, kuriose užfiksuoti tik smulkūs pažeidimai, kurie buvo ištaisyti, gavus papildomų lėšų koridorių ir fojė grindų dangos remontui. 2017 m. Valstybinė darbo inspekcija tikrino darbų saugos ir darbo santykių reglamentavimą. Reikšminių pažeidimų nenustatyta. Savivaldybės centralizuotos vidaus audito tarnybos 2017 m. kovo 13 d. ataskaitoje dėl maitinimo paslaugų teikimo ir organizavimo pateiktos dvi rekomendacijos įgyvendintos atliekant maitinimo paslaugos pirkimą 2017 m. gegužės mėnesį, Kontrolės ir audito tarnybos 2017 m. gegužės 19 d. ataskaitoje dėl darbo užmokesčio panaudojimo pateiktos rekomendacijos vykdomos. Pirmą kartą 2017 m. buvo atliktas mokyklai priklausančių statinių naudojimo priežiūros patikrinimas ir įvertinti lietaus nuotekų padariniai statiniams, kas sąlygojo lietaus nuotekų sistemos įrengimo darbų nupirkimą.
7. Įstaigos veiklą reglamentuojančių Tarybos sprendimų įgyvendinimas. Kaišiadorių rajono savivaldybės Taryba 2016–2017 m. priėmė keletą sprendimų dėl papildomų lėšų skyrimo gimnazijos Higienos normai užtikrinti, vaikų žaidimo aikštelei įsigyti, lietaus nuotekų įrengimo papildomiems darbams atlikti. Visos gautos lėšos panaudotos tikslingai ir laiku.

8. Problemos ir siūlomi jų sprendimo būdai:

*Žiežmarių gimnazijos pastatui reikalinga statinių lauko sienų, šilumos punkto, vandentiekio ir elektros tinklų, buvusio bendrabučio ir pradinio ugdymo (rudenį ir žiemą kai kuriose klasėse temperatūra siekia vos 12 laipsnių), valgyklos korpusų, takų ir laiptų į gimnaziją, aikštelių renovacija. Problemą išspręstų investiciniai projektai.

*Mažėjant mokinių skaičiui ir atsirandant laisvų patalpų pradinio ugdymo korpuse, planuosime pritaikyti padidintas bendrąsias edukacines erdves mokinių laisvalaikiui ir saviraiškai.

______________________

