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Kaisiadoriy r. ZlCZH’laI'IL} gimnazija (190596476) ugdomay; veiklg vykdo ZieZmariuose,
Zasliy g. 21. Glmnazuos misija — asmenybés branda, pasiekimai ir mokymosi paZanga — pagal
kiekvieno poreikius ir galimybes. Vizija: kartu veikdami augame, atrandame, jgyjame, kuriame
savo ir savo Salies ateitj.

2019 m., art¢jant gimnazijos 100-megiui, tévai, mokiniai ir mokytojai atnaujino gimnazijoje
puoseléjamas vertybines nuostatas:

Atsakomybé — bitinybé, pareiga atsakyti uz elgesj, veikla, pasirinkimus ir priimtus
sprendimus, prisipazinti suklydus;

Pagarba — besalygiSkai pripazinti savo ir kito verte, savo ir kity Zmoniy individualuma,
priimti Salia esantj kaip sau lygy;

Sqziningumas — laikytis prisiimty pareigy, taisykliy ir tvarky, nemeluoti sau ir kitiems,
nesisavinti kito Zmogaus darbo, neapgaudinéti.

2019 m. rugséjo 1 d. Ziezmariy gimnazijoje mokési 511 mokiniy. Gimnazija yra didZiausia
mokiniy skai¢iumi rajone, nes yra strategidkai patogioje geografinéje savivaldybés vietoje ir
patraukli dél palankaus ugdymuisi ir motyvuojanéio socialinio emocinio klimato, mokytis j [-IVg
klases atvyksta mokiniai i$ kity rajono mokykly ir gimnazijy (2019 m. atvyko 5 mokiniai).

Gimnazijai vadovauja direktorius, du direktoriaus pavaduotojai ugdymui ir direktoriaus
pavaduotojas ukio ir bendriesiems reikalams. 2019 m. gruodzio 31 d. dirbo 77 darbuotojai, i3 jy
42 mokytojai, 5 Svietimo pagalbos specialistai, du mokytojy padéjéjai. Kolegialiam ugdymo
organizavimo valdymui uztikrinti veikia metodiné taryba, koordinuojanti metodiniy grupiy darba,
bendriesiems ugdymo klausimams spresti — mokytojy taryba, kurios nustato pagrindines
gimnazijos ugdymo proceso kokybés gerinimo kryptis. Glmnazuos taryba, moklnlq ir tévy
savivaldos institucijos aktyviai dalyvauja numatant gimnazijos veiklg tobulinancias prlemones
teikia pasitilymus darbo grupéms ir reginiy scenarijams. Tai patvirtino vykes iSorinis gimnazijos
veiklos kokybés vertinimas — pasidalytosios lyderystés, mokyklos savivaldos raiska (sprendimy
pagristumas, skaidrumas ir atvirumas, bendradarbiavimo ir veiklos tobulinimo kultiira) jvertinta
aukSciausiais kokybés lygiais.

2019-2021 m. strateginio plano §vietimo programos tikslas: formuoti mokinio poreikiais ir
galimybémis grista, paZangos pastovumg uZtikrinanéia ugdymo(si) organizavimo ir vadovavimo
mokymuisi kultlirg. UZdaviniai:

1. Modernizuoti ir kurti naujas tikslines gimnazijos edukacines aplinkas;

2. Organizuoti vertinimg ugdymui stiprinantj, savivaldj ugdyma skatinantj, atsakomybe ir
savarankiSkumg ugdantj mokqu(si)

Ivertinus 2019-2021 m. gimnazijos strateginio plano $vietimo programos tikslus ir
uzdavinius, i3analizavus NMPP, NSA apklausos, ugdomosios veiklos stebésenos ir gimnazijoje
atlikto veiklos kokybes jsivertinimo duomenis, atliepiant Kals1ador1q rajono savivaldybés LL3
pokyciy projekto tema, stiprinti ir tobulinti 2019 m. buvo pasirinktos §ios veiklos sritys:

° Atsakomybes ir savarankiSkumo ugdymas per mokinio skirtybiy suvokima, atpazinimg
ir panaudojimg siekiant jo asmeninés paZangos,




o Ugdanc¢iy ir individualia pazangg skatinanc¢iy mokymosi ir vertinimo / jsivertinimo
formy taikymas;

° Socialinio emocinio intelekto ir emociskai saugios ugdymosi aplinkos formavimas.

Gimnazijos veikla planuojama laikantis Veiklos ir jos tobulinimo planavimo tvarkos apraso
nuostaty deél veiklos kokybés jsivertinimo, stebésenos ir darbuotojy profesinés veiklos ir
kompetencijos jsivertinimo/vertinimo duomeny panaudojimo planavimui. Pasitvirtino kasmet
rengiamas metinis gaunamais asignavimais pagristas planas ir veiklos tobulinimo planai
atskiroms intelektiniais iStekliais pagristoms veiklos sritims: Vaiko gerovés uztikrinimo ir
metodinés, vadybinés-administracinés veiklos: *ugdymo Kkarjerai ir kultlirinés veiklos,
*ugdomosios aplinkos kiirimo, turtinimo ir modernizavimo, *pageidaujamo elgesio skatinimo
priemoniy planas. Suplanuotos 2019 m. veiklos ir rezultaty pamatavimo kriterijai orientuoti j
gimnazijos bendruomeneés iSsikelto tikslo — uZtikrinti kiekvieno besimokan&iojo teise i jo
poreikius ir galimybes atitinkancig asmenybés figtj — jgyvendinima.

Strateginiy ir metiniy tiksly jgyvendinimui pasitelkiami vidaus ir iSorés veiklos kokybés
isivertinimo instrumentai ir duomenys, stebimi tévy ir mokiniy kokybés vertinimo rezultatai.

2019 m. NSA apklausy (dalyvavo: 80 proc. arba 293 mokiniai (2018 m. — 201) ir 31 proc.
arba 156 tévai (2018 m. — 118) rezultatai islieka stabiliis arba daugumoje pozicijy pageréjo:

Mokiniai pripazjsta, kad :

e Man yra svarbu mokytis — 3,6 (2018 /2017 m. — 3,4/ 3,5);

o Esame skatinami bendradarbiauti, padéti vieni kitiems — 3,4 (2018 /2017 m. - 3,1/ 3,2);

e Per paskutinius 2 ménesius a$ i§ kity mokiniy nesijuokiau, nesi$aipiau — 3,2 (2018 / 2017
m. — 3,1);

e Mokytojai man padeda pazinti mano gabumus ir polinkius — 3,2 (2018 / 2017 m. — 3,0);

e Su manimi aptariamos mokymosi s€¢kmés — 3,2 (2018 / 2017 m. — 2,9);

e Su mokytoju planuojame mano mokymosi tikslus ir Zingsnius jiems pasiekti — 2,9 (2018 /
2017 m. 2,7);

e Per paskutinius 2 ménesius i§ mangs mokykloje niekas nesijuoké, nesiSaipé — 3,0 (2018 /
2017 m. - 2,9/2,7).

Tévai sako, kad:

e Mokykloje mokytojai mokinius moko bendradarbiauti, padéti vienas kitam — 3,4 (2018 m.
- 3’4)9

e Mokytojai padeda mokiniams suprasti mokymosi svarbg gyvenime — 3,3 (2018 m. — 3,3);

e AS esu jtraukiamas j vaiko mokymosi sékmiy aptarimus — 3,2 (2018 m. — 3,2, 2017 m. —
3.2

Nuo 2019 m. jgyvendinama SEU programa ,,Paauglystés kryzkelés* visose 5-8 klasése,
»S¢kmeés raktai“ I-IIg kl., ,,Antras Zzingsnis“ — pradinése klasése, ,Zipio draugai® —
prieSmokyklinukams. III-IVg kl. jgyvendinamos psichologo parengtos ir integruotos su ugdymu
karjerai programos. Kiekvienas gimnazijos mokinys dalyvauja nors vienoje SEU programoje.

Mokytojy bendryjy kompetencijy tobulinimui laiméti papildomi socialinio emocinio
ugdymo mokymai ,,Paauglystés kryzkelés“, psichinés sveikatos stiprinimo konsultacijos, jvyko
paskutinieji ,,Antro Zingsnio* (pradinéms klaséms) ir ,,Zipio daugai® (prieSmokyklinio ugdymo
mokiniams) mokymai, ES struktiiriniy fondy ir bendrojo finansavimo 1é$omis pagal 2014-2020
m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,,Visuomenés §vietimas ir
ZmogiSkyjy iStekliy potencialo didinimas®“ jgyvendinimo priemone 09.4.2-ESFA-V-715
»Bendrojo lavinimo, profesinio lavinimo, profesinio mokymo institucijy ir aukstyjy mokykly
pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimas® 72 val. trukmés mini mokymai mokytojams:
»Mokéjimo mokytis kompetencijy ugdymas®, ,Mokymosi veiklos diferencijavimas®,
,»QrjZtamojo rysio poveikis mokiniy vertinimui‘,

Gimnazija tikslingai veikia jgyvendindama LL3 projekto tikslus. Gimnazijos metodiné
taryba KaiSiadoriy rajono ugdymo jstaigy jsivertinimo instrumenty ir metody mugés edukaciniam
bankui pateiké 6 darbus, 4 mokytojai parengé patirties pristatymus.

Veiklos kokybés jsivertinimui 2019 m. pasirinktas 2.2.2. veiklos kokybés rodiklis




.,Ugdymo(si) organizavimas (diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas, ugdymo(si)
integralumas, jvairove, klasés valdymas)“. Ivertinus apklausos IQESonline rezultatus, galima
daryti iSvadg, kad klasés valdymas uztikrinamas, laikantis sutarty taisykliy ir netoleruojant
netinkamo elgesio; mokytojai ilgalaikiuose planuose planuoja dalyky integracijg, jgyvendina
integruoto ugdymo projektus. Mokiniy apklausos auk$¢iausiy ir Zemiausiy veréiy rezultatai rodo,
kad mokiniams suteikiama visokeriopa pagalba: skiriamos papildomos uZduotys, mokiniai,
atlikdami uzduotis, gali konsultuotis individualiai ar visa grupe, po pamoky turi galimybe lankyti
dalyky konsultacijas.

2019 m. pavasar] gimnazijos mokiniai dalyvavo Nacionaliniame mokiniy pasiekimy
patikrinime. 4 kl. mokiniai, lyginant skirtingy vietoviy ir mokykly tipy mokiniy pasiekimus pagal
vidutini8kai surinkty ta$ky dalj (proc.) puikiai atliko skaitymo (67,6), raSymo (77,9), pasaulio
pazinimo (75,3) testus. Sie rezultatai geresni uz visy kity mokykly mokiniy pasiektus rezultatus.
Pasaulio pazinimo testy rezultatus (didmies¢iy mokyklas aplenkéme 21 proc.) pagerinti padéjo
kryptingai organizuojamos pazintinés-edukacinés i§vykos ir §iais mokslo metais jrengta gamtos
moksly laboratorija. Matematikos vidutiniskai surinkty tasky dalis — 65,7 proc. ($iuo aspektu mus
nezymiai lenkia didmies¢iy mokykly (0,2), mokykly-darzeliy/pradiniy mokykly (0,9) ir
progimnazijy (0,4) 4 kl. mokiniai.

6 k1. mokiniy testy rezultatai 2019 m. geresni, nei 2018 m. Skaitymo (63,0) ir ra§ymo testo
(69,7) rezultatai geresni uz visy skirtingy vietoviy ir mokykly tipy mokiniy pasiekimus. 2019 m.
matematikos testo rezultatais (43,2) lenkiame kity miesty mokyklas (4,7), kaimo mokyklas (3,9),
pagrindines mokyklas(3,7).

2019 m. 29 aStunty klasiy mokiniai pirmg kartg dalyvavo elektroniniame nacionaliniame
mokiniy pasiekimy patikrinime. Mokiniai atliko matematikos ir gamtos moksly testus. Pagal
matematikos pasiekimy vidurkj (lyginant skirtingy vietoviy ir mokykly tipy mokiniy pasiekimy
jvertinimus) miisy gimnazija labai neZymiai lenkia tik kaimo mokyklas, todél 2019-2020 m.
matematikos konsultacijy skaiCius padvigubintas. Gamtos moksly testy pasiekimy vidurkis
atitinka kity miesto mokykly rezultatus ir neZymiai lenkia pagrindines bei kaimo mokyklas.

2019 m. PUPP dalyvavo 49 gimnazijos mokiniai. 100 proc. mokiniy gavo Pagrindinio
ugdymo paZyméjimus. Gimnazijos mokiniy PUPP lietuviy kalbos rezultaty vidurkis 2019 m. —
6,92, tai yra 0,64 aukStesnis lyginant su Salies ir 0,93 aukstesnis nei Kaisiadoriy r. savivaldybés.
Matematikos PUPP rezultaty vidurkis — 5,1, tai yra 0,19 (2018 m. — 0,48; 2017 m. — 0,21)
Zemesnis lyginant su Salies ir 0,23 Zemesnis lyginant su KaiSiadoriy r. savivaldybés (2018 m. —
0,21 buvo Zemesnis, 2017 m. — 0,23 didesnis). Angly kalbos B1 mokymosi lygj pasieké 74 proc.
gimnazijos mokiniy, o rusy k. A2 mokymosi lygj — 100 proc. testus laikiusiy mokiniy.

2019 m. 100 proc. abiturienty (42 mokiniai) sékmingai baigé gimnazija ir gavo brandos
atestatus. I§ informaciniy technologijy valstybinio brandos egzamino $imtg baly gavo 3 mokiniai.
Lietuviy VBE vidutinis egzamino jvertinimas 48,2 balai, tai yra 2,1 balo aukstesnis nei Lietuvos
(2018 m. - 0,5 balo Zemesnis). Matematikos VBE vidutinis egzamino jvertinimas 34,3 balai, tai
yra 3,0 balo Zemesnis lyginant su KaiSiadoriy r. savivaldybés (2018 m. — 4,65 balo Zemesnis) ir
0,6 balo Zemesnis nei Salyje (2018 m. — 8,7 balo Zemesnis). Angly kalbos VBE vidutinis
egzamino jvertinimas 57,03 balai, tai yra 8,87 balo Zemesnis nei $alyje (2018 m. — 11,3 balo
Zemesnis). Nors VBE analizé rodo, kad mokiniy pasiekimy rezultatai gimnazijoje geréja, tadiau
matematikos pasiekimai nesiekia KaiSiadoriy rajono ir 3alies lygio. Tai sglygojo 2019-2020 m.
m. priimti sprendimq padvigubinti matematikos konsultacijy skaiciy.

36 gimnazijos mokiniai ar komandos 2019 m. rajono ir Salies olimpiadose, sporto
renginiuose ir konkursuose 2019 m. laiméjo prizines vietas.

2019 m. reitinguose Ziezmariy gimnazija patenka | 50-tukq gimnazijy, geriausiai
iSmokanciy rusy kalbos (45 vieta, 2018 m. — 176), ir informaciniy technologijy (12 vieta, 2018 m.
— 11, 2017 m. — 41, 2016 m. — 31), taip pat j 50-tukg mokykly, kuriy ugdymo(si) integralumo
veiklos aspektas iSores veiklos kokybés vertintojy jvertintas 4 lygiu (labai gerai).

Stengiamasi i vaiky ugdymosi sékmiy aptarimg jtraukti kuo daugiau tévy. Pasiteisino 2019
2020 m. ugdymo plane prisiimtas jsipareigojimas rugséjo ménesj su mokiniais pamokose aptarti
pra¢jusiy mokslo mety pazangg ir, aptarus dalyko sékmés / nesékmés prieZastis, pasirengti nauja




likesciy ir veiksmy jiems pasiekti plang. Ypa¢ pasiteisino individualiyjy pokalbiy tévai-mokinys-
mokytojai ir auklétojas organizavimas, tam skiriant dvi-tris savaites spalio-lapkri¢io mén. NMPP
asmeniniy profiliy rezultaty aptarimui ir gairiy tolimesniam mokymuisi suderinimui. Pokalbiai 3,
5, 7, 9 kl. organizuojami kiekvienais metais, taciau tie patys tévai juose dalyvauja kas antrus
metus. 11 klaséje organizuojami asmeniniai mokytojas-mokinys pokalbiai. Ugdymo plane
numatyti labai konkretlis pagalbos mokymesi teikimo Zingsniai, elgesio ir mokymosi korekcijai
rengiami pagalbos mokiniui planai, kurie suderinami su mokiniu ir jo tévais (globgjais). Siy
veikly pasekmé yra ne tik mokymosi pasiekimy ir paZangos geréjimas, bet ir mokiniy
atsakomybés uz savo mokymosi planavimg, tévy atsakomybés uZ salygy vaikui mokytis
sudaryma ir mokytojy atsakomybés uz prisiimty jsipareigojimy pries§ Seimg vykdymo didéjimas.

Ziezmariy gimnazijoje kasmet rengiamas ugdomosios aplinkos turtinimo ir modernizavimo
poreikio planas trims metams, kurio tikslas — pagrjstai panaudoti ir tikslingai planuoti gimnazijos
leSas vadovéliams ir mokymo priemonéms, kompiuterinei ir organizacinei technikai,
mokykliniams baldams jsigyti, patalpoms modernizuoti ir atnaujinti. 2019 m. renovuotas
gimnazijos sporto aikStynas. Gimnazijos mokymo priemoniy bazei turtinti ir modernizuoti,
fizinio ugdymo bazés remontui panaudotos visos gautos specialiosios ir patalpy nuomos 1é3os
(1850 Eur), papildomai skirtos savivaldybés 1€Sos (12000 Eur), sporto bazés renovacijai tikslinés
léSos (21000), formalyjj ugdyma papildanéio neformaliojo ugdymo programy IéSos (8700 Eur),
Kultiros paso siilomoms edukacijoms skirtos 1éSos (4576 Eur). 2019 m. jsigyta vadovéliy ir
mokymosi priemoniy uz 13500 Eur. Visy kabinety mokytojy darbo vietos kompiuterizuotos,
visuose kabinetuose jrengti stacionariis kompiuteriniai projektoriai, yra 6 interaktyvios lentos, du
IT kabinetai, jrengta klasé darbui su plansetémis, jsigytas interaktyvus TV. Dienynai formuojami
elektroninio dienyno pagrindu (www.tamo.lt). Kasmet perkamos virtualios ugdymosi aplinky
Egzaminatorius.lt, Test.It, Eduka licencijos.

Gimnazijoje nuolat vykdoma reglamentuota ugdomosios veiklos stebésena, plétojamas
sistemingas praktinés pedagoginés veiklos vertinimas ir jsivertinimas metiniy pokalbiy metu, jy
pagrindu planuojamas kvalifikacijos tobulinimas, saviugda, numatomos priemonés gimnazijos
ugdymo kokybés gerinimui. Gimnazijos veiklos kokybés iSorés vertintojai patvirtino, kad
darbuotojy profesiniy kompetencijy plétoté¢ ir jos planavimas (3 kokybés lygis) nuolat yra
strategiSkai svarbi gimnazijos veiklos kryptis ir viena i§ salygy aukstiems gimnazijos veiklos
kokybes rodikliams, mokiniy pasiekimy rezultatams, mokymosi ir gimnazijos pazangai.

2019 m. parengti nauji ar redaguoti veikiantys ir suderinti su aktualiomis bendruomenés
grupémis bei savivaldos institucijomis tvarkomieji dokumentai: Mokytojy darbo kriivio sandaros
principai, Darbo tvarkos aprasas, Etikos kodeksas, Mokiniy asmens duomeny tvarkymo taisyklés,
Smurto ir paty¢iy prevencijos ir intervencijos tvarkos aprasas, Vaiko gerovés komisijos
reglamentas, Mokiniy nelaimingy atsitikimy tyrimo tvarkos apra$as, Kriziy valdymo veiksmy
planas, Budéjimo gimnazijoje tvarkos aprasas, Mokiniy pasiekimy ir paZzangos vertinimo tvarkos
apraSas, Nuotolinio darbo taisyklés, Darbo apmokéjimo tvarkos apra$as, Metodinés veiklos
organizavimo nuostatai, Socialinés-pilietinés veiklos organizavimo tvarkos aprasas.

Strateginio plano veiklos rezultatas 2019 m. pasiektas (pagrindinj ir vidurinj i$silavinima
igijo 100 proc. besimokanciyjy, HN reikalavimus i§ dalies tenkina 85 proc. edukaciniy erdviy —
klasiy ir kabinety), tatiau gimnazijai reikalinga tiek statinio iSorés, tiek vidaus bendryjy erdviy
renovacija. 2019 m. strateginio plano veiklos produkto rezultatai lenteléje:

Vertinimo kriterijaus pavadinimas; 2018 m. 2019 m. | 2019 m. jgyvendinta

mato vienetas igyvendinta] planuota

01.01.1 Renovuotos, modernizuotos ir | 0,5 0,9 3,2 (su sporto aik§tynu ir
atnaujintos edukacinés aplinkos; persirengimo erdve)
m’/mokiniui

01.01.2. Atnaujintas mokymo(si) 100 100 115 (15 proc. daugiau, nei
priemoniy fondas; procentas nuo planuota)

rekomenduojamos mokymo lésy dalies

01.02.1. Standartizuotas mokiniy 0,15 0,2 0,09 (0,2 — mokiniy be SUP,




netiksliis)

savijautos mokykloje rodiklis;
standartizuoti taskai (be 8 kL., rezultatai

mokiniy su SUP, kuriy
dalyvavo tik 3, rodiklis —
minus 0,8), kai Kaisiadoriy
raj. savivaldybés — 0

01.02.2. Standartizuota gimnazijos
pridétine verté (kiek mokykla labiau nei
kitos Salies mokyklos, kuriose mokosi
mokiniai i§ panasios socialinés aplinkos,
sugeba minimizuoti mokiniy namy
aplinkos jtaka); standartizuoti taskai

-0,2

0,0 0,18 (0,2 — be SUP mokiniy,
0,9 — SUP mokiniy). Pridétiné
gimnazijos verté SeStokams
balais yra 18,2, KaiSiadoriy
rajono savivaldybés — minus

20 (kai Salies vidurkis — 0).

Mokiniy savijautos mokykloje rodiklis, jvertinus 2019 m.

ziemos jvykius (NMPP atliko

rezonansiniame jvykyje dalyvave mokiniai), yra labai geras.

2019 m. sékmingai startavo atnaujintas mokytojy etatinio darbo apmokéjimo modelis,
ugdymo planui jgyvendinti skirtos valandos pilnai panaudotos mokiniy pasiekimy paZangai ir
asmeninei brandai siekti, poreikiams ir saviraiskai tenkinti.

Rudenj pradeétas jgyvendinti LEAN sistemos (5S ir KAIZEN principy pagrindu) diegimas
gimnazijoje. Iki 2020 m. sausio 31 d. bus apmokyti visi pedagoginiai ir vadovaujantys gimnazijos

darbuotojai.

2019 m. pabaigoje gimnazijoje pradéta diegti DVS KONTORA. Sausio 1 d. i sistema buvo
itraukti visi darbuotojai, tvarkomi gauty ir siundiamy dokumenty registrai, planuojamas rengti
dokumenty valdymo tvarkos apraSo projektas, kuris reglamentuoty pasirinkty dokumenty byly
formavima tik elektroninéje sistemoje.

1. Pagrindiniai

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

pra¢jusiy 2019 mety veiklos rezultatai

Rezultaty
vertinimo
Mety uzduotys e rgdiclins Q(uri_ais
; Siektini vadovaujantis oy g3 S
(toliau — : " Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
n3dnntys) rezultatai vertinama, ar
nustatytos
uzduotys
ivykdytos)
1.1.  Ttraukti | Didesné 1. NMVA tévy | 1. NSA kasmetinéje tévy apklausoje teiginys
mokinius ir jy | mokiniy apklausos deél jy | ,,AS esu jtraukiamas j vaiko mokymosi
tévus i | mokymosi | jtraukimo i|sékmiy aptarimus“ i§ galimy 4 baly
ugdymo/si motyvacija, | vaiko mokymosi | jvertintas 3,2 balo (2018 m. — 3,2, 2017 m. —
procesg ir jo | mokiniy ir | sékmiy 3,2). Rezultatai rodo stabilumg ir
kokybés tévy aptarimus individualiyjy ~ pokalbiy  tévai-mokinys-
vertinimg atsakomybé | rezultatai mokytojai ir klasés auklétojas bei mokinys —
(testiné) uz geresni, nei | mokytojas naudg. Tévai pripazjsta, kad
mokymasi | 2018 m. »Mokytojai padeda mokiniams suprasti
mokymosi svarbg gyvenime* — 3,3 balai.
2. NMVA | 2. NSA kasmetinéje mokiniy apklausoje
mokiniy teiginiai ,Man yra svarbu mokytis® ir ,]
apklausoje einu su dZiaugsmu* jvertinti 3,2 balo (i§ 4).
teiginiai  ,Man | 2018 m. $ie teiginiai buvo jvertinti 3,15.
yra svarbu | Rezultatai rodo, kad mokiniai suvokia
mokytis* ir ,,] | mokymosi prasmingumg, yra atsizvelgiama j

mokyklg einu su

sudaromos

Jjy poreikius ir galimybés




dziaugsmu®
jvertinti ne
mazesniu, nei 3
lygiu

saviraiSkai. Kad gyvenimo mokykloje
kokybé geréja, rodo teiginio ,,Per paskutinius
2 meénesius i§ mangs mokykloje niekas
nesijuoke, nesiSaipé“ geréjantis jvertinimas —
3,0(2018/2017 m.—2,9/2,7).

1.2. Utztikrinti | Gimnazijoje | 1. Suderintas su | 1. Parengtos, suderintos su darbuotojy
darbuotojy veikia LR | gimnazijos atstovais ir patvirtintos naujos koreguotos
socialines DK ir §] darbuotojy mokytojy etatinio darbo  apmokéjimo
garantijas  ir | nuostatas atstovais ir | sistemos nuostatas tenkinan¢ios pagrindinés
gerg atitinkantys | patvirtintas kolektyvinés sutarties dalys: darbo tvarkos
gimnazijos vidaus naujas MEDUS | aprasas (2019 m. kovo 12 d. jsakymas Nr.
mikroklimatg | teisiniai nuostatas V-52) darbo apmokéjimo tvarkos aprasas
(testiné) reglamentai | tenkinantis (2019 m. gruodzio 31 d. jsakymas Nr.V-
darbo 188), mokytojy darbo kriivio sandaros
apmokéjimo principai (2019 m. rugpjacio 20 d. jsakymas
tvarkos apraSas | Nr. V-110). Pateiktas darbuotojams derinti ir
ir  kolektyviné | profesinés sajungos reikalavimus
sutartis tenkinancios kolektyvinés sutarties dalies
projektas (rastas 2018-11-21 Nr. SD-

301(1.10)).
2. Atnaujinti | 2. Atnaujinti ar parengti nauji ir suderinus
saugig aplinkg | su darbuotojy atstovais patvirtinti saugios
uZtikrinantys aplinkos gimnazijoje uztikrinimg
vidaus reglamentuojantys ~ vidaus  tvarkomieji

tvarkomieji dokumentai:
dokumentai o Etikos kodeksas (papildomai
suderintas  gimnazijos tévy komitete,
mokiniy parlamente ir gimnazijos taryboje,
patvirtintas 2019 m. lapkri¢io 12 d. jsakymu

Nr. V-165);

e Smurto ir patyCiy prevencijos ir
intervencijos tvarkos aprasas (2019 m. kovo
6 d. jsakymas Nr. V-49);

e Vaiko gerovés komisijos sudarymo ir
jos darbo organizavimo tvarkos apra3as
(2019 m. geguzes 7 d. jsakymas Nr. V-84),
kuris reglamentuoja ir krizés valdymo
pagrindines nuostatas;

* Mokiniy nelaimingy atsitikimy tyrimo
tvarkos aprasas (2019 m. geguzés 7 d.
jsakymas Nr. V-84);

° Budéjimo gimnazijoje tvarkos apraSas
(2019 m. geguzés 7 d. jsakymas Nr. V-84);

o ZieZmariy gimnazijos darbuotojy,
dirbanéiy pagal darbo sutartis, darbo
nuotoliniu biidu taisyklés (2019 m. lapkricio
21 d. jsakymas Nr. V-176).

1.3. Uztikrinti | Didesnés 1. IKT ir | 1. Planuotas poreikis — jsigyti 2 i¥manigsias
modernias galimybés organizacinés lentas/ekranus ir ugdomosios aplinkos
kiekvienam mokiniy jrangos turtinimo ir modernizavimo 2018-2020 m.
mokiniui asmeninei atnaujinimo programoje suderintg kita mokymosi jrangg
prieinamas tgciai vadovéliy ir | uz patvirtintas 2019 m. léas — jgyvendintas
ugdymo(si) literatliros _ bei | 100 proc. Skaitmeniniy/spausdinty vadoveéliy




salygas mokymo(si)
(testiné) priemoniy
poreikis.

proc.

viena

patenkintas 100

2. Ikurta nors
nauja
edukaciné erdve.

ir literatliros bei kity mokymo/si priemoniy
planuotas poreikis 1-12 kl. patenkintas 115
proc., iSsiaiSkintas ugdomosios aplinkos
turtinimo ir modernizavimo poreikis 2020-
2022 m.

2. Praturtintos visy pagalbos mokiniui
specialisty ir prieSmokyklinio ugdymo
grupiy edukacinés erdvés (~2500 Eur), pilnai
jrengtas naujas, dvigubai didesnis ir
tinkamas grupiniams uzsiémimams
socialinio pedagogo kabinetas.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys Priezastys, rizikos
2.1.-
22. = Numatyta rizika: dokumenty derinimo proceso vilkinimas i§ darbuotojy atstovy pusés.
2.3. - Numatyta rizika: 1&3y trikumas edukacinés erdvés uzpildymui

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. 2019 m. rudenj pradéjau jgyvendinti
LEAN sistemos (5S ir KAIZEN principy
pagrindu) diegimg gimnazijoje. Iki 2020
m. sausio 31 d. bus apmokyti visi
pedagoginiai ir vadovaujantys gimnazijos
darbuotojai,  iSnagrinéti  ir  pradéti
igyvendinti mokymuose parengti
gimnazijos veiklg gerinantys pasitilymai,
suprojektuota KAIZEN pasidlymy lenta,
parengta procesy igyvendinimo schema.

Mokytojams labiau jsitraukus j ugdymo kokybés
ir darbo aplinkos gerinimo procesus, gimnazijos
veikla taps efektyvesne ir tikslingesne, kils ir kity
darbuotojy motyvacija biiti iniciatyvesniems bei
prisidéti prie jstaigos veiklos kokybés gerinimo ir
nuostoliy (pagal KAIZEN) savo darbe mazinimo.
Igyvendinus 5S principg rastingje, darbuotojai
ivertino jo tikslingumga ir dalis mokytojy pradéjo
planuoti §io principo jgyvendinimg savo darbo
vietoje.

3.2. 2019 m. gimnazijoje pradéta diegti
DVS KONTORA. Sausio 1 d. | sistema
itraukti visi darbuotojai, jiems suteikti
prisijjungimo  vardai ir slaptazodziai.
Ivestas 2020 m. dokumentacijos planas ir
visi registrai. Pirmajame etape pradéti
tvarkyti gauty ir siun¢iamy dokumenty
registrai.

Isijungus | vieng bendrg DVS savivaldybéje, bus
efektyvesnis ir greitesnis apsikeitimo
dokumentais procesas (sumazés naudojimasis e-
pristatymo paslauga). Sukiirus pasirinkty vidaus
dokumenty byly registrus, sumazéjo popieriaus
sgnaudos, mazinami judéjimo, atsargy ir laukimo
(pagal KAIZEN) nuostoliai, gerés darbuotojy
naudojimosi IKT jgtidZiai.

3.3. Renovuotas takas ir laiptai prie senojo
(reprezentacinio) gimnazijos statinio,
sutvarkytos vandens nuoteky problemos
Salia pamaty.

Pagerintas gimnazijos jvaizdis ir jéjimo dury j
gimnazija  pasiekiamumas i§ automobiliy
stovéjimo aikStelés, sumaZinta purvo tarSa ir
palengvintas valytojy bei kiemsargiy darbas.

3.4. Tobulinau numatyta kompetencijg —

Kompetentingiau valdyme taikant kontrolés

kontrolés funkcijos efektyvinimas | funkcija, patobuléjo darbuotojy atsakomybé uz
vadyboje: patvirtinty plany jgyvendinimg laiku ir pagal
*LR  Darbo kodeksas ir personalo | reikalavimus. Metiniy pokalbiy metu pavyksta
dokumentai 2019 m.: darbo teisiniy | geriau motyvuoti Zmones planuoti savo
santykiy sudarymo, vykdymo ir | kompetencijy tobulinimg tikslingai, kad biity
nutraukimo  aktualijos  Ziniy centras, efektyviai ir kokybiskai jgyvendintas ugdymo
2019-02-28; planas ir tinkamai atliktos pareigybés apraSyme




*“Pasirengimas ~ jgyvendinti  bendrojo nustatytos pareigos. Vertinant darbuotojy veikla
ugdymo  finansavimo  pertvarka  ir | pagal nustatytus reikalavimus ir prisiimtas
igyvendinimo koordinavimas®, NSA, 2019 | tvarkas, paprasCiau pastebéti iSorinés ir vidinés

m. spalio 3, 16, 17, 22, 24, 30 d. gimnazijos aplinkos poky¢iy jtaka mokiniy
*Efektyvus veiklos vertinimo pokalbis®, paZangai ir darbuotojy emocinei biklei, darbo
ADDelse, 2019-11-19 efektyvumui bei motyvacijai.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZduotys Siektini rezultatai (ku_nals vadovanjantis Pa.s l?ktl re.zul.ta%tal
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
4.2,
4.3.
III SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

PaZymimas atitinkamas

Uzduotiy jvykdymo aprasymas limgelis

5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo ) .
yS tvykdyt ) Labai gerai *

rodiklius

5.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai O
5.3.' Iv'ykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo Patenkinamai CI
rodiklius

5.4. UZduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai (]

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
6.1. Veiklg efektyvinanéiy ir ugdymo kokybe gerinan¢iy valdymo sprendimy priémimas
6.2,

Direktore ﬂ%/{@ﬂ@é& _leva Mazuliené _2020-01-17_
(Svietimo jstaigos vadovo parelgosﬁ_/ (parasas)/ (vardas ir pavarde) (data)
IV SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

T Ivertmlmas, Jo pagrindimas ir s1ulyma1 w?«md/l/m [14/74/1&44 V) 044(/ ?(//%

f‘ (/ /‘M L(X,L?./u//. 20//@ A /D‘Ct/b(é- W IrVW /ébéz—/q /210 o/)/wéf’le
QLL’Vﬂ mﬂc(/lum/{m ,; 74(/%/!’/"&1 4/1”/‘9 7/’(‘///)/22/74 /22 ///“ // /,/ (Ut//{zé
“u N 44/{‘/// /l/u /4”44\.:,7 /LU*O‘LMQ, ‘ /01 4,4//11:/’?«( 7/7/24« )44/7 ﬂ%@f}'ﬂ,{
A MGy 7 /,_/M ,/ hitfppmesd Yy ﬂ/ﬁﬁtumn,f@h la wuz/{é/maw, //4 P
J/ U/I/L/Lél 2l Ziéﬂ(émum L Tazm?/( e, /,x( /;,7///“4/(’&(&

Gimnazijos tarybos 1
pirmininkas _ _Donatas Stanionis 202 9-04-R ’7’

(ar jgaliotas asmuo) (parasas) (vardas ir pavarde) (data)




8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

MA—~

(Svietimo jstaigos savininko telsesKlr

S
At S
/ /‘ / 674/\/ \/L/ /[,/\ (e m/v’) }V/\/ ) 8.4 < 47 = j.'__,
pau asas) // [./ {(vardas ir pavarde) (data)

pareigas jgyvendinan&ios institucijos—'
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens

pareigos)

.. . . . .. 2. 2. n
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas bl G/ I

Vv

V SKYRIUS

KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

" Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais Pasiekti
Mety uzduotys e . e . 5y
(toliau — uzduotys) Siektini rezultatai Vadovaujarvltls Vertllnama, ar nustatytos rezulte.ltal' ir jy
uzduotys jvykdytos) rodikliai

1.1. Kurti ugdymo, | Mokiniams 1. Suburtos ir veikia 5-6 klasiy mokiniy
paremiancio sudarytos didesnés | srautuose  ar  klasése  dirbanéiy
mokymasi deél | galimybés ir | mokytojy komandos tikslingos
asmenings salygos asmeninei | mokymosi pagalbos planavimui ir
paZangos, modelj / | Tig€iai igyvendinimui.
sistemg 2. Patvirtinti mokiniy asmeninés

paZzangos (fgties) pa(si)matavimo ir

vertinimo kriterijai.
1.2. Reglamentuoti | S€kmingas 1. Patvirtintas ~ naujas  gimnazijos
centralizuotg per¢jimas prie | dokumenty valdymo tvarkos apra3as.
finansy valdymo ir | finansy  valdymo | 2.Patvirtinti reikalingi teisiniai
elektroninj centralizuotos peréjimo prie centralizuoto finansy
dokumenty buhalterijos valdymo reglamentai.
valdymo principg | principu
1.3. Igyti Lean | Darbuotojai 1. Bus jgyvendinta bent 20 mokytojy
sistemos KAIZEN | aktyviai jsitrauks j | darbo salygas ir ugdymo kokybe
principg procesy tobulinima, | gerinanéiy pasitlymy.
igyvendinanéios didés ugdymo | 2. D¢l Kaizen principo taikymo bus
gimnazijos kokybé ir | apmokytas aptarnaujantis personalas.
sertifikatg efektyvumas
1.4. Numatyti | Emociskai ir| 1. NSA apklausoje teiginiy ,,Per
sistemines fiziSkai  saugesné | paskutinius 2 ménesius i§ manes
priemones edukaciné aplinka, | mokykloje niekas nesijuokeé, nesiéaipé“
pageidaujamo geresnis gimnazijos | ir ,,Per paskutinius 2 ménesius
mokiniy elgesio | mikroklimatas mokykloje as nesiSaipiau ir
skatinimui nesijuokiau® jvertinimas nesumazéjo




10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis) (pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

10.1.

10.2. Buhalterijy centralizavimo nesklandumai (informacijos, tvarky projekty vélavimai, kt.)

10.3.

10.4. NSA apklausos turinio pokyciai

—
ﬂflﬂ/ﬁ f/" 1 e Q/W"V b AW 227
(Svietimo jstaigos savininko teuse{ ir (parasas) (Vardas ir pavarde) (data)
pareigas jgyvendinancios institucijos/ v

igalioto asmens pareigos)

Susipazinau.

(‘;Z%M, Hasulizne " 9040 ﬂ\’/oZ%

(vardas ir pavardé) (data)

Direktoré
(Svietimo jstaigos vadovo pareigos)




