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KAISIADORIU R. ZIEZMARIU GIMNAZIJOS
(asignavimy valdytojo kodas — 190596476)

2024-2026 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

2IEZMARIU GIMNAZIJOS MISIJA:

JEKVIENO POREIKIUS IR GALIMYBES

ZILZMARIU GIMNAZLJOS VERTYBES:

BENDRYSTE - atvirumas dialogui, pagalba, bendradarbiavimas, komandinis darbas vardan asmeninés tigties.
PASITIKEJIMAS - kiekvieno bendruomenés nario asmening atsakomybé siekiant mokyklos pazangos.

ATRADIMAI - mokymas(is), ugdymas(is) kickvienam gali i turi biiti jdomus, jtraukiantis, skatinantis molatinj tobuléjima.
SUSITARIMALI - pagarbiis, susitarimais grjsti santykiai tarp bendruomenés nariy palankicje darbui ir ugdymui(si) aphinkoje.

1. IVADAS

l. Kaisiadoriy r. ZieZmariy gimnazijos 20242026 mety strateginis planas (toliau — Planas) pzrengtas, vadovaujantis:

1.1, Valstybés pazangos strategia ,,Lieruvos pazangos strategija ,Lietuva 2030™ (2012-05-15);

1.2. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

1.3. Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308 ,,Dél Geros
mokyklos koncepcijos patvirtinimo™;



o

1.4. Kaisiadoriy rajono savivaldybés arybos 2023 m. sausio 26 d. sprendimu Nr. VI7E-3 patvirtintu Kaitiadoriy rajonc savivaldybés strateginiu
2023-2025 mety veiklos planu;

1.5. Bendradarbiaujant su Lietuvos savivaldybiy asociacija ir Lietuvos Svietimo taryba, Lietuvos Respublikos Seime atstovaujanciy politiniy partijy
pasirasytu Susitarimu dél Lietuvos §vietimo politikos (2021-2030);

1.6. Gimrazijos veiklos isivertinimo 1$vadomis bei bendruomenés naciy rekomendacijomis.

2. Plang rengiant atsizvelgta | :

2.1. Pradinto, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 n. balandzio
2C d. jsakymas Nr. V-570 ,Dél Pradinio, pagriadinio ir vidurinio ugdymo programy apraso patvirtinimo*;

2.2.2021-2030 m. Plétros programos valdytojos Lictuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programos pazangos
priemonés Nr. 12-003-03-01-01 ,Jgyvendinti ,, Tuikstantmecio mokykly™ programa™ aprasu;

2.3. 2023-06-02 jungtinés veiklos sutartimi jgyvendinant projekta ,, Tiikstantmecio raokyklos I Nr. SUT(E)-109 (toliau — TUM). TUM veikly planavimas
ir vykdymas numwatomas gimnazijos 2024 metu veiklos plano 1 priede.;

2.4. Nacionalinés Svietilno agentiros gyvendinamas (NSA) ir Europos Sajungos struktiiriniy fondy finansuojamas projektas ,,Skaitmeninio ugdymo
turinio kiirimas ir diegimas™ (09.2.1-ESFA-V-726-03-0001), kurio tikslas — atnaujinti bendrojo ugdymo turinj ir uzZtikrinti veiksminga jo diegima (toliau UTA);

2.5. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2022 metais paruostas [traukties Svietime plétros gaires.

3. Plano tikslas — numatyu gmmazum plen os galimybes. telkti gimnazijos bendruomene sprendziant aktualias ugdymo problemas. pasirinkti gimnazijos
)si)-pokycius, numatyti, Kokicmis priemonémis ir bidais bus jgyvendinami TUM, UTA., jtraukties

1gyvendinimui bet gunnansu} nmokymo(si), ugdymn(sn veiklai ir pasiekimans keliami retkalavimai.

4. Strateginj veiklos plana rengé gimnazijos direktoriaus 2023 m. balandzio 25 d. jsakymu Nr. V-140 ,\Dél Ziezmariy gimnazijos 2023-2025 m. darbo
grupiy ir komisijy tvirtinimo*™ strateginio planc rengimo darbo grupe.

S. Planas parengtas laikantis vieSumo, ¢tvirumo. bendradarbiavimo ir partnerystés principy.

6. Igyvendinus Plang, bus uztikrinama pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo r neformaliojo vaiky Svietimo programuy kokybé, svietimo pagalbos
teikimas mokiniams, laiduojamas Gimnazijai skiriamy mokyrao lésy, Savivaldybés brudzeto ir jmoky uz paslaugas lésy t kshingu panaudojimu.

7. Plane numatytos lésos bus skirtamos Gimnazijos darbuotojy darbo uzmokes¢iui ir kvalifikacijos tobulinimui, socialinio draudimo jmokoms, pastato
islaikymui ir komunalinéms paslaugoms (elektra, vandentiekis, Sildymas ir kt.), mokiniy maitinimui, remonto darbams, prekéms ir paslangoms jsigyti.

II. VEIKLOS KONTEKSTAS

8. Vadovaujantis Kaisiadoriy rajono savivaldybés administracijos Svietimo, kultiros ir sporto skyriaus vedéjo 2023 m. rugséjo 4 d. jsakymu Nr. DS-SV-
235 patvirtintas 2023-2024 mokslo mety Kais adoriy rajono savivaldybés Svietimo prioritetines veiklos sritis, Gimnazija 2024 metais planuoja jgyvendinti $iuos

prioritetus:



8.1. Tikstantmeéio mokyklos programos Svietimo paZangos plano jgyvendinimas ir tinklaveika.

8.2. Atnaujinto ugdymo (urinio diegimes.

8.3. Pasirmosimas diegti itraukyj1 ugdyra.

9. Siekiant uztikrinti ugdymo paslaugy kokybe. Siuolaikinius reikalavimus atitinkancig saugig ir sveika aplinka, Gimnazijoje batina spresti Sias problemas:

9.1. renovuoti Gimnazijos pastatg: pakeisti stogo konstrukeijg ir jo danga — asbestini Sifer] j sveikatai nekenksmingg dangg. Biitu racionalu ant Gimnazijos
stogo jrengti saulés fotovolting elektring;

9.2. renovuoti Gimnazijos vidaus patalpas, pritaikant erdves negalig turintiems asmenims;

9.3. aptverti Gimnazijos teritorijg ne Zemesne kaip 172 cm tvora;

9.4. jrengti vaizdo stebé imo kameras Gimnazijos sporto stadione. siekiant sudaryti salygas ZieZirariy miesto ir Kaisiadoriy rajono gyventojams naudotis
Gimnazijos infrastruktiira;

9.5. modernizuoti Gimnazijos bibliotek ir skaityklg kaip informacin; centrg,

10. Kaisiadoriy r. Ziezmariy gimnazija ugdomaja ve kla vykdo Ziezmariuose, Zasliy g. 21. Pasfato kategorija — tipiné pradinio, pagrindinio, vidurinio
ugdymo ir maitinimo paslaugoms vykdyti.

11. Gimnazijai vadovauja direktorius, du direktoriaus pavaduotojai ugdymui ir direktoriaus pavaduotojas tikio ir bendriesierns reikalams. [-8 ir I-IV
gimnazijos klasése dirba 46 mokytojai, tame tarpe 6 Svietimo pagalbos specialistai (vyr. socialinis pedagogas, specialusis pedagogas metodirinkas, vyr.
lozopedas, psnchnlooas bibliote kmmkas ugd) mo karju'u speuahsms) bel 6 mokytojo padéjéjai. IS viso gimnazijoje dirba 78 darbuotojai. 32 pedagogy darbo

desnts—ne da a agogy atestuoti vyresniojo mokytojo, 17 — mokytojo metodirinko ir 2 —

mokytojo eksperto kvaliﬁkaci}os kategorijos bci 6 mokytojai neatestuoti.

12. Ziezmariy gimnazija yra strategiskai patogioje geografinéje savivaldybés vietoje. 2022 m. rugséjo | d. gimnazijoje mokési 484 mokiniai, 2023 m.
rugsejo 1 d. — 460.

13. Mokvkla diegia jtraukyji ugdymy per mokytojy tarpusavio bendradarbiavimg ir komanding veikla. skatindama mckytojy kolegialaus darbo
in ciatyvas mokantis vieniems 1§ kity. Gimnezija skiria ypetingg démesj profesinés mokytojy bendruomenés stiprinimui, mokytojy iniciatyvumo skatinimui.
Stzngiamasi uztikrinti poky¢ius visose trijose jiraukiojo ugdymo dimensijose - kultiiros, politikos ir praktikos. Mokyklos kultiiros dimerisijoje siekiame vertybinés
pagarbos, asmeninés ir profesinés iniciatyvos laisvés, mokytojy bendruomeniSkumo stiprinimo, dalijimosi atsakomnybe nuostatos uztikrinimo. Gimnazija
orientuojasi | atviruma [vairovel, siekia skatinti jsitraukima ir dalyvavima. Gimnazijos politika — veiklos kryptingumas, pastargos telkti ir sinergizuoti
zmogiskuosius resursus, démesys finansiniant kryptingy mokytojy iniciatyvy skatinimui, kaitos iniciatyvy derinimas su mokyklos strateginiais tikslais ir jy
mstitucionalizavimas, rezultaty vertinimas, veikly testinumo ir tvarumo planavimas. Kryptinga mokyklos politika atsispindi ir prakiikoje (mokyklos ugdymo
praktika): démesys kiekvienam mokiniui, orieatacija | individualia pazanga ir asmening s¢kme, taikant vieninga trisaliy pokalbiy vykdymo metodika, naudojant
tam tikslui parengtus instrumentus, teikiant déstanc¢iy mokytoju, pagalbos raokiniui specialisty, ugdymo karjerai specialisto pagalba mokiniui jo (jos) elgesio ir
mokeéjimo mokytis kompetencijy ugdymui bei teikiant rekomendacijas paremianciam mokymui organizuoti. Gimnazija skatina mokytojus iSbandyti inovatyvia
pamokos studijos praktika. kurt biify itin orientuota | individualiy vaiko gebéjimy paZinimo ir asmeninés pazangos siek.



14. Stiprinant mokytojy bendradarbiavima gimnazijos admimistracija skatina mokytojus lankytis vienas pas kita pamokose besimokancio i / ar padedancio
partnerio vaidmenyje, nesiekiant orien‘uotis j parodomyjy pamoky demonstravima. Tar leisty kurti pagalbos, paramos, dalykinio ir moralinio palaikymo
atmosfery mokytojy bendruomenéje.

15. Gimnazijos siekiamybeés:

15.1. Gimnazijos gyvenimo praktikoje plétoti ir tvirtinti pasitikéjimo vertybe. atkreipiant démesj ) pasitikéjimo mokimais elementy, svarbaus vaidmens
mokiniams sutetkima.

15.2. Formuojant klases, grupes ir pogrupius remiantis mokyklai prieinamais duomenimis stengtis vertinti situacija, vengiant nejprastai didelio
mokiniy pagal kurj nors pozyny; (pvz. mokymosi ar socialiniy sunkumy patirianéiy) sukritimo™ vienoje klasé¢je /grupeje.

15.3. Numatyti ir planuoti reikiamus veiksmus ir resursus. jgalinancius mokylojus pagal numatyta metodika veiksmingar vykdyti trisalius pokalbius
(tobulinti mokytoju profesing kompetencija ,sunkiy™ situacijy sprendimo atveju, pagalvoti apie kity specialisty pasitelkimo sistema), siekiant gerinti mokinmny ir
mokytoju emocing savijauta, mokiniy asmening pazanga.

L STRATEGINIU TIKSLU IR PROGRAMU IGYVENDINIMAS

Isoriné aplinkos (PEST) analizé

= e SIS —— ‘
_*

Politiniai veiksniai

e Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. siekdama $vietimo raidos strateginiy poky¢iy jtvirtinty 2021-2030 mety nacionaliniame pazangos plane (toliau —
NPP) prioriteta teikia Sioms dviem priemonéms jgyvendinti: 1. Svietimo plétros programos pazangos priemoné 12-003-03-01-01 Tiikstantmecio
mokyklos. 2. Svietimo plétros programos pazangos priemoné 12-003-03-01-02 Skaitmeniné Svietimo transformacija (Edtech).

e 2022-2030 m. regiony plétros programos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2022 m. birZelio 29 d. nutarumu Nr. 713. Nacionalinio pazangos
planc 3 strategin) tiksla .Didinti $vietimo jtraukti ir veiksminguma. siekiant atitikties asmens wr visuomenés poreikiams™ jgyvendinti skirtos Sios
2021-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos sviefimo. mokslo ir sporto ministerijos mokslo plétros programos regionines
pazangos priemoneés: 12-003-03-C1-23 Padidinti ugdymo prieinamuma atskirt} patiriantiems vaikams™ ir 12-003-03-02-17 , Plétoti pvamialypy Svietima
vykdant visos dienos mokykly veikla™ - Siekiant socialinés sanglaudos ir jgyvendinant NPP 7.2 uzdaving, RPP numatomos mvesticijos | viesyjy paslaugy
pricinamumo gerinima: socialinés atskirties ir skurde mazinima: gyvenimo kokybés gerinima. Regiony plétros taryboms, savivaldybéms bei ju grupéms
sudaroma galimybe pasinaudoti Siomis Kitose nacionalinése plétros programose nustatytomis regioninémis paZzangos priemonémis.

Regioninés plétros pagrindinés problemos ir regiony vystymosi tendencijos:
3.2 uzdavinys. Didinti Svietimo jtraukty ir prieinamuma, uztikrinti saugia aplinka kiekvienam asmeniui;




3.3 uzdavinys. Pritaikyti Svietimo sistemg sklandZiai reemigravusiy Lietuvos pilieciy, lietuviy kilmés asmeny 1 atvykusiy uzsienieCiy integracijai bei
gerinti besimokanciyjy judumo salygas.

3.4 uzdavinys. Gerinti atitikt] tarp Svietimo sistemoje igyjamy ir darbo rinkoje bei prisitaikyti kintencioje aplinko e reikalingy kompetencijy:

Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030" i13kélé sumanios Lietuvos vizija, tad Svietimui tenka pareiga sutelkti Svietimo bendruomeng ir visius Zmones
nuolat ir kryptingai lavintis siekiant asmeninés ir Salies sekmés.

Kaisiadoriy rajono savivaldybés strateginis 2023-20235 mety veiklos planas, patvirtintas Kaisiadoriy rajono savivaldybés tarybos 2023 m. sansio 26 d.
sprendimu Nr. V17E-3. Viena i$ esmiruiy prieZasciy, lemianciy strateginio plano atnaujinimo poreikj — efektyvos turimy istekliy arba planuojamy gauti
lésy panandojimas. Svielimo sistema turi padéti sutelkti vietos bendrmomene, uztikr nti auksta jos nariy dorine branda, ugdyti Sivolaikines kompetencijas,
naujg kultairing, politinj, ekonominj rastinguma. Vienas i$ svarbiausiy svietimo lyg) savivaldybéje apibidinanciy rodikliy yra Svietimo prieinarumas. Jis
vertinamas pagal Svietimo sistemos sruktiry ir ugdymosi poreikiy derme, pradinio. pagrindinio, vidurinio it neformaliojo Svietimo teikéjy tinklo
pakankanumg. Svietimo programos fikslas — uztikrinti gyventojams kokybiSkas ir prieinamas $vietimo ir sporto paslaugas. Sia programa
igyvendinamos Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 6 straipsnyje nustatytos savarankiskos savivaldybiy funkcijos: savivaldybés reritorijoje
gyvenanciy vaiky iki 16 mety mokymosi pagal privalomojo Svietimo programas uztikrinimas, svietimo pagalbes teikimo mokiniut, mokytojui, Seimai,
mokyklat. vaiko minimaliosios priezniros priemoniu vykdymo organizavimas ir koordinavimas, jgyvendinaraas tarpinstitucinis bendradarbiavimas,
vykdoma prevenciné veikla, bendrojo ugdymo mokykly mokiniy, gyvenanciy kaimo gyvenamosiose vietovése, reatlygintino pavézejimo | mokyklas ir |
namus organizavimas, ikimokyklinio uzdymo, vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo svietimo organizavimas, maitinimo paslaugu organizavimas reisés akty

nustatyta tvarka Svietimo jstaigose. jgyvendmanétose-mokyma pagal-ikimokyklinic, priesmokyklinio ir bendrojc lavinimo programas, fizinio aktyvumo

plétojimas. Vietos savivaldos jstatymo 7 straipsnyje nustatytos valstybinés (valstybés perduotos savivaldybéms) funkeijos: priesmokyklinio ugdymo,
bendrojo ugdymo, profesinio orientavino organizavirias, savivaldybeés teritorijoje zyvenanciy vaiky iki 16 mety mokymosi pazgal privalomojo svietimo
programas uztikrinimas, mokykly (klasiy), vykdanciy bendrojo ugdymo programas ir skirty Salies mokimams, turintiems isskirtiniy gabumy ar
specialiyjy poreikiy, islaikymas. Svietimo jstaigose uZtikrinamos Higienos normy reikalavimus atitinkancios salygos.

Ugdymo turinio atnaujinimas (tolian -- UTA). Kaisiadoriy rajono savivaldybés administracijos $vietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vedejo 2022 m.
balandzio 19 d. jsakymu Nr. DS-SV-1]6 patvirtintas Kaisiadoriy rajono savivaldybés ugdymo turinio atnaujinimo diegimo planas, j kurj atsizvelgiant ir
vadovaujantis Nacionalinés $vietumo agentiiros 2021 1. parengtais Pasirengimo diegti atnaujintas bendrasias programas jsivertinimo Kriterijais, pagrindu
2023 m. sausio 31 d. Ziezmariy gimnazijos direktoriaus jsakymu Nr. V-38 buvo patvirtintas Komunikacinés tinklaveikos modelis ir atnaujinto ugdymo
turinio diegimo KaiSiaderiy r. ZieZmariy gimnazijoje veiksmy ir priemoniy planas 2022-2024 metams.

Gimnazija savo veikly grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietime ir Kitais jstatymais, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos svietimo. kultiiros i sporto ministro: 2022 m. rugpjucio 24 d. jsakymu Nr. V-1269 ,De¢l
priesmokvklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurimo ugdymo bendryjy programy patvirtinimo™; 2023 m. balandZio 24 d. jsakymu Nr. V-586 patvirtintais
2023-2024 1r 2024-2025 mokslo mety pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendraisiais ugdymo planais, kitais jsakymais, kitais
dokumentais: Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 20307, Geros mokyklos koncepeija, Kaisiadoriy rajono savivaldybés strateginiu 2023-2025 mety
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veiklos plano, patvirtinto  KaiSiadoriy rajono savivaldybés tarybos 2023 m. sausio 26 d. sprendimu Nr. V17E-3, strateginio plano 02 tikslo —  Mazinti
socialing atskirt). uztikrinti Svietimo sistemos priemamuma i kultiiros paslaugy plétra bei sveikatos priezitiros sistemos modernizavima™ jgyvendinant
02.01.01. Uzdavin} - ,UZtikrinti privalomo formaliojo Svietimo programuy pricinamuma ir ju jgyvendinimo kokybe™; Kaisiadoriy rajono savivaldybeés
plétros strateginiais ir mety veiklos planais, bendraisiais ugdymo planais, Ziezmariy gimnazijos nuostatais, kitais vidaus ir darbo tvarka
reglamentuojanciais doxumentals. Viena 1s esminiy poky¢iy iciatyvy Lietuvos pazengos strategijoje yra sukurti veiksmingg mokymosi visa gyvenima
sistema. efektyviai pritatkancia informaciniy rysiy technologijy galimybes. uztikrinancig dinamiskai visuomenei buting ziniy bei gebéjimy jgijima ir
tobulinimg. Kaisiadoriy r. Ziezmariy gimnazija yra perspektyvi vidurinj issilavinima teikianti ugdymo jstaiga, kuri didelj démesj skiria ugdymo
tobulinimui dél kiekvieno besimokanciojo poreikius ir galimybes atitinkanciy pasiekimy ir pazangos.

Ekonominiai veiksniai

e Svietimo srities finansavimas priklauso nuo konkrecios Salies ekonominés bukles. Valstybé finansuoja ugdymo. pagalbos mokiniui, valdymo ir

administravimo poreikiy tenkinima, o savivaldybé - aplinkos kirimo. edukaciniy erdviy priezitros poreikius. Leésos, skirtos ugdymo plano
1igyvendinimut, priklauso nuo klasiy skaiciaus ir ju dydzio. Valdymui ir adnunistravimur bei pagalbos mokiniui specialisty veiklai skirtos (é5os priklauso
nuo mokiniuy skaiGiaus. Svietimo pagalbos uztikrinimas yra savarankiska savivaldybiuy funkeija, bet dalis istekliu skiriama i§ valstybés biudzeto.
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija skiria finansavimg Lietuvos $vietimo pagalbos specialisty etatams steigti: 2022 m. tam skirta 1.8 mln. Fur, 2023
m. - 2.2 mln. Eur. Taciau augant specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy mokiniy skaiciui, mokymo lésy, skirty pagalbai uztikrinti {mokytojy padéjéjy

——etaty-poreikiui)-nepakanka. Siekdama uztikrinti tinkamas i individualius ugdymosi poreikivs terkinancias ngdymosi salygas kiekvienam ugdytiniui,

Kaisiadoriy rajono savivaldybe finansiskai prisideda prie mokytojy padé)éjy etaty steigimo gimnazijoje.

Lietuva orientuojasi } mocerny, Ziniomis grindziama ukj, todel ziniomis besiremianti ekonomika tampa prioritetiniu Lietuvos siekiu. KaiSiadoriy r.
Ziezmarly gimnazijos veikla jtakoja Lietuvos Respublikos ekonomikos rodikliai. Mokymo lésy pakanka ugdymo planui jgyvendinti, vadovéliams
1sigyti. mokymo priemonéms ir pazintine: veiklar uztikrinti, taciau atsizvelgiant | tai, kad nacionaliniu mastu 2023-2024 m.m. jgyvendinamas ugdymo
turinio atnaujinimas nelyginése klasése, taip pat tesiant kitas gumnazijos vykdomas programas (SEU, socialinio intelekto ugdymas ir kt., iSaugo
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikis, kuriam 1éSy jau nepakanka. Biudzeto 1ésuy, skirty aplinkai finansuoti, 1ki $iol pakako tik biitiniausioms
islaidoms, taciau ju nepakanka norint sukurti higienos normas HN 21:2017 atitinkancia aplinka. t. y. pastato renovacijai, stogo dangos keitimui,
vamzdyny ir elektros instaliacijos. ugdymo patalpy remontui, aplinkos tvarkymo darbams. KaiSiadory rajonc savivaldybés 2023-2025 mety
strateginiame veiklos plane Svietimo programoje numatytas uzdavinys — uztikrinti privalomo formaliojo $vietimo programy prieinamumag ir jy
igyvendinimo kokybe. 2023-2024 m.m. gimnazijoje yra 22 vidutiniai klasiy komplektai. Kaisiadoriy rajono savivaldybés tarybos 2023 mety spalio 26
d. sprendimu Nr, V17E-296 buvo patvirtintas didziausias (51.87) leistinas etaty. 1$laikomy 15 valstybés biudZeto dotacijy, skaicius ir 25.75 etatai 18
savivaldybés biudzeto dotacijuy ir 1,07 etato, islaikomy i Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés 1ésy (0.5 etato — TUM koordinatorius
ir 0,57 etato — ugdymo karjerai specialistas).

2023 metais gimnazija pradejo jgyvendmti Takstantmecio mokyklos I programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo. Kultiiros ir sporto




ministro 2022 m. sausio 31 d. jsakymu Nr. V-137. Programos jgyvendinimu skirta 90 733 takst. Eur. + netiesiogineés islaidos — 14300.- Eur.

Nuo 2023 m. rugs¢jo l-os dienos prad¢jus jgyvendintt ugdymo turinio atnaujmima (UTA) nelyginése klasése, mokytoju. dirbanciy  Siose klasése
pasiruosimo pamokoms valandu procenting israiska didinama 20 % - Lietuvos Respublikos svietimo, kulttiros ir sporto viceministro 2023 m. rugpjucio
29 d. rastas Nr. SR-3192 . Dél mokytojy darbo kruvio sandaros pakeitimy™. Pasiruosimui visose nelyginese klasése papildemar buvo skirtas 1 mokytojo
etatas, kas imant gimnazijos mokytojy kvalifikaciny vidurky sudaro apie 20 600,- Eur metems.

2023 m. Kaisiadory rajono savivaldybés biudzeto paskirstymas svietumo sriciai: Ugdymo reikmems finansuoti — 114519 tiikst. Eur (1296.9 tukst. Eur
arba 12,77 proc. daugiau negu 2022 metas); savivaldybiy mokykloms (klaséms arba grupems), skirtoms salies (regiono) mokiniams, turintiems
specialiyjy ugdymost poreikiy, ir kitoms savivaldybéms perduotoms jstaigoms 15laikyti — 469.1 tukst. Eur (61,0 tukst. Eur daugiau arba 14,95 proc. negu
2022 metais): neformaliojo vaiky sSvietumo vairovel, prieinamumui ir kokybei didinti - 146,1 tiikst. Eur (3.1 tikst. (arba 2,08 proc.) maziau negu 2022
metais; socialiniam rizika patirian¢iy vaiky ikimokykliniam vgdymui uztikninti — 10,6 tukst. Eur: numatoma skirtt ukramieciams vaikams ugdyti — 156.8
takst. Eur.

Vidutinis mokytojy darbo kriivis yra 1 etatas ir vidutinis darbo uzmokestis iki mokesciy sieké 1909.07 Eur.

Papildomas finansines galimybes sukuria gimnazijos patalpy nuoma - 2431,28 Eur.

Socialiniai veiksniai

Kaigiadoriy rajono savivaldybéje 2022 m. pradzioje gyvveno 29 297 gyventojai (538 gyventojais maziau negu 2021 metais). 2023 m. liepos ménesio
lra ybe < ) £ ) £) j g I
L. : : it tamentas) —28 933 gyventojal. KaisSiadoriy rajono savivaldybés gyventojuy skaicius nuosekliat

mazgja: 1996-2022 m. laikotarpiu sumazéjo 8 483 gyventojais, arba -22,45 proc. (Littps: ‘geodata lt kaisiadoriu-rajono-savivaldybes-gyventoju-skaicius’).
Kaigiadoriy rajono savivaldybés bendro gyventojy skaiciaus mazéjumas tiesiogiai jtakoja ir mazéjant;y mokiniy skaiciy bendrajame ugdyme. 2023 m.
rugsejo 1-ai dienai gumnazijoje mokési 46C mokiniy. o 2022 m. - 480, t.y. 20 mokmuy arba 5.27 proc. maziau.

Kaigiadory rajono savivaldybés pleétros 1ki 2023 m. strateginis plane teigiama, jog mokiniy skaiciaus kituno prognozé -odo. kad mokiniu skaiciaus
mazejimo tendencijos 1Shiks. o prognozuojamas mokiniy skaicius gali kisti atsizvelgiant | vidans 1r iSorés gyven‘oju migracijg. mokymo jstaigos
pasirinkima ir Kitas prieZastis.

Gimnazija nuosekliai ir kryptingai ruosiasi jtraukiojo ugdymo vztikrinimui nuo 2024 m. rugsé¢jo 1 d. Skai¢iuojamas galimas investicijuy 1 fizinés aplinkos
pritaikyma nejgaliesiems poreikis. kurts gali sudarytt apie 1 min. 500 tukst. Eur. ber zmogiskyjy 1stekliy galimas poreikis jtraukiojo ugdymo
organizavimui it vykdymui (psichologai, mokytojy padejéjai, spec. pedagogat ir t.t.)

Mokiniy, gaunanciy nemokama maitinimg, skaicius siekia 2023 m. — 26,52 proc .; 2022 m. - 20 proc.: 2021 m. - 25 proc. visy besimokanciyjy. Nemazéja
mokiniy, kurtems leikiama specialioji pedagoginé (2019 m. — 37, 2020 m. — 38, 2021 m. — 37, 2022 m. - 37; 2023 m. - 50) pagalba. Jiems reikalinga
sisteminga ir kompleksine socialiné pedagogine ir psichologine pagalba. Akivaizdu, kad 15¢j¢ po pamoky namo, mokiniai, priklausantys sccialinems
riziky grupéms ir turintys specialigjy poreikiy, neturi galimybiy jtvirtinti mokykloje diegiamy sociahiniy 1gtidZiy, naudotis tinkamais mokymosi istekliais
ir saglvgomis. Todel gimnazijoje nuolat ir nenutriikstamai skiriamas démesys mokiniy svietimo pagalbai uztikrinti. bendradarbiavimo su tévais ir vietos
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bendruomene plétojimui.

e Valstybés pazangos strategya . Lietuvos paZangos strategija .Lietuva 2030, daugiausia uzdaviniy Svietimui numato, dirbant strategine sumanios
visuomenés formavimo kryptimi, kurt jgyvendinama. siekiant veiklos, solidarios ir besimokanc¢ios visuomenés. Joje nurodoma. kad. norint sékmingai
vystytis, biitina pazinti pasanl} ir jo jvairove, pasitelkiant Sinolaikines pazinimo priemones — uzsienio kalbas ir informacines technologijas. Todél
siekiama sukurtt ir visose Svietimo jstaigose (diegli krybingumui, teskojimams ir tobuléjimui atviras mokymosi programas, sukurti veiksminga
mokymosi visg gyvenima sistema, efektyviai pritatkancia informaciniy rysiy technologijy galimybes, kurios uztikrinty dinamiskai visuomenei butiny
Ziny bei gebéjiny jgijima 1r tobulinima.

e Lictuvos ateities ckonomikos DNR plane numatyta 14 min. eury mokykly skaitmenizacijai. Sios lésos skiriamos apriipinti vaikus reikalingomis
skaitmeniniu turiniu, priemorémis, mokymosi platformomis. Akivaizdi informaciniy ir rysiy technologijuy pazanga sudaro prielaidas svietimo jstaigose
diegti movatyvius mokymo metodus, skatina organizuoti ugdymo procesy virtualiose ir netradicinése edukacinése ercvése, didinan: ugdymo(si)
priemamuma: skatina tarpdalyking ir viding integraci).

e Modernejant. gyvemmo kokybe gerinancioms technologijoms, vis svarbesnin tampa besimokanciojo apriipinimas efektyviausiomis mokymosi
priemoneénis. atitinkanciomis jo mokymosi stiliy ir poreikius. Gimnazija, 2022 m. jgyvendindama ES fondy finansuojamg Kokybés krepselio projekta.
zenklial praplété galimybes jsigyti daugiau moderniy Stuolaikiniy mokymosi priemoniy skaitmeningje terpéje ir virtualioje erdvéje: jsigytos dvi 3D

klasés, 9 1ateraktyvis ekranai, edukacines kalby platformos programine jranga su nauja Kompiuterine jranga, mobilios ptangetiniy kompruterny tkrovimo-—+——
spintelés, neSiojamieji kompiuteriai su grafinémis plansetémis mokytojy nuotoliniam darbui ir kt. Projekto jgyvendinimui buvo planuota 2 metams
150096,00 Eur, faktiskal gauta per 2 metus 149388.80 Eur, panaudota 14938880 Eur (15 jy 22409.00 Eur 1§ KaiSiadoriy rajono savivaldybeés biudzeto).

e 2023 metais gimnazija jsigijo 2 iS$maniuosius ekranus (vienas is TUM jgyvendinimo programos ir vienas i$ valstybés ir savivaldybés 1¢5u): i viso 7000.-
FEur. Tac¢iau mokymosi aplinku modernizavimas ir turtinimas vis dar yra svarbi gimnazijos veiklos tobulinimo kryptis.

e Kaisiadoriy r. Ziezmariy gimnazija, iregistruota Lietuvos Respublikos Juridiniy asmeny registre kaip savivaldybés biudZetine jstaiga (kodas 190596476).
verkia pagal 2021 m. rugpjicio 26 d. sprendimu Nr. VI7E-195 Kaisiadoriy rajono savivaldybeés tarybos patvirtintus KaiSiadoriy r. Ziezmariy gimnazijos




nuostatus.

Ziezmariy gimnazijos veikla reglamentuoja darbo tvarkos aprasas (direktoriaus jsakymas 2019 m. kovo 12 d. Nr. V-32), strateginis ir metiniai veiklos
planait, kiti gimnazijos darbo ir vidaus tvarkos reglamentar (Darbo apmokéjimo tvarkos aprasas, Etikos kodeksas. Asmens duomeny apsauga uztikrinantys
reglamentat, Smurto ir paty¢iy prevencijos 1r intervencijos tvarkos aprasas, Vaiko gerovés komistjos reglamentas, Mokiniy nelaimingy atsitikimy tyrimo
tvarkos aprasas., Mokytojo veiklos vertinimo ir jsivertinimo kriteryy ir metodu aprasas, Mokini pasiekimy i pazangos vertinimo tvarkos aprasas ir kt.),
savivaldos institucijy nuostatai.

Kaisiadoriy r. Ziezmariy g:mnazijoje 2023--2024 mokslo metais 22 klasiu/grupiy komplektuose mokosi 460 mokiniy.

Lietuves Respublikos Svietimo jstatyme teigizma, kad mokiniams, turintiems specialigjy ugdymosi poreikiy, svietimo prieinamumas uztikrinamas pritaikant
mokyklos aplinky, tetkiant psichologing, specialiaja pedagoging, specialigja ir socialing pedagoging pagalba, apriipinant ugdymui skirtomis techninés
pagalbos priemonémis mokykloje 1 specialiosiomis mokymo priemonémis, Kitais statymy nustatytais budais. Kaisiadoriy rajono savivaldybeé siekia
integruott specialiypy ugdymost poreikiy turiacius mokinius 3 savivaldybés ugdymo sistema. Gimnazijoje mokosi 7 mokiniai, Kuriems nustatyti jgunti ar
1gyti dideli ar labai dideli specialieji ugdymos: poreikiai ir 43 mokiiai, turintys vidutiniy poreikiy.

Kinta socialiné-kultiiriné mokiniy ir tévy sudétis. Gimnazijoje mokosi 460 mokinnj, Nemokamas maitinimas skirtas 121 mokKiniui. t. y. 26 proc. nuo visy
gimnazijos besimokanc¢iy mokinn. I gimnazijg v 1s jos pavezami toliau kaip 3 kilometrai nuo gimnazijos gyvenantys 141 mokinys.

Administracija sudaro: direktorius, du direktoriaus pavaduotojar ugdymui, vienas direktoriaus pavaduotojas tkiui ir bendriesiens reikalams.

Gimnazijoje dirba socialinis pedagogas, psichologas. specialusis pedagogas. logopedas. 6 mokytoju padéjéjai. bibliotekminkas, ugdymo karjerai specialistas.
44 mokytojai.

e (Gumnazijoje veikia Sios savivaldes nstitucijos: gimnazyos taryba (17 narry: 5 mokytojal, 5 téval. 5 gimnazistai ir 2 bendruomenés atstovai), mokiniy
parlamentas, mokytojy taryba. tévy komitetas. Auksciausia savivaldos institucija Gimnazijos taryba vykdo visuomening gimnazijos finansinés-kinés
veiklos priezilirg, nustato pagrindines strategines gunnazijos vystymo Kryptis, strateginius prioritetus ir metinius veiklos tikslus. Gimnazijoje kolegialiam
ugdymo organizavimo valdymui uztikrinti veikia mokytoju taryba. kuri nustato pagrindines gimnazijos ugdymo proceso kokybés gerinimo Kkryptis.
Mokiniy ir tévy savivaldos nstitucijos aktyviai dalyvauja numatant gimnazijos veikla tobulinancias priemones.

e Ziezmariy gimnazijos 2023 m. lapkricio 8 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-309 patvirtinta gimnazijos organizaciné valdymo struktira. kuri skelbiama adresu
hitps://ziezmarimgimnazia. lt/struktura-ir-kontaktay/strukturos-schema.

e Kaisiadoriy r. ZieZmariy gimnazijos organizacing valdymo struktiira sudaro du valdymo lygmenys: nuolatinis ir savivalda. Gimnazijoje nuolatinis
valdymas organizuojamas dviem lygmenimis: pirmasts valdymo lygmuo - direktorius. antrasis — direktoriaus pavaduotojar ugdymui, direktoriaus

pavaduotojas Ukio ir bendriesiems reikalams.

Planavimo sistema
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Gimnazijos veikla vykdoma vadovaujantis 3-jy mety Strateginiu veiklos planu. kalendoriniy mety veiklos planu. metiniu renginiy planu, gimnazijos ugdymo
planu, pedagogy atestacijos programa, mokomuju dalyky ilgalaikiais planais, mokytojy tarybos, Vaiko gerovés komisijos, veiklos jsivertinimo grupeés. klasiy
auklétoy. socialinio pedagogo, specialiojo pedagogo, psichologo, logopedo. bibliotekininko veiklos planais. Atsizvelgiant | plano tipa, jie yra rengiami darbo
grupése arba individualiai, aptariami. suderinami ir tvirtinami pagal gimnazijoje numatyta tvarka. Planuojama atsizvelgiant 1 bendruomenés poreikius ir
pasiiily, 15orinio ir vidaus jsivertinimo t$vadas, strateginio ir metinio veiklos plany prioritetus.

Gimnazijos veiklos planavimo sistema:

VALSTYBING SVIETIMO STRATEGLA
[EARIADORT FASONG STRATEGINS PLANAS

/

CIMNAZUOS STRATECINGS PLANAS

[T RETINS VEIKLOA 7L aNAY T TGDYMODPLANAY
A5y L ARG AU PLATAS St Al Ok ¥ AL P ANAT |
3Ty RENUINIL P Ak | REFORMALAL'S 090 STDA 08 PR AL ]
_EALBENGINO TRt R Ll 521 315 4L PLANAY
TEM B LTA B

ATESTALUOK KOMISCRM PLAKAS

]

VEIRL e PLAN UI

o  Gimnazijos ugdymo turinys formuojamas pagal gimnazijos tikslus, konkrecius mokiniy ugdymo(si) poreikius ir jgyvendinamas vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Svietimo moksle ir sporto ministro 2022 m. rugpjicio 24 d. jsakymu Nr. V-1269 , D¢l priesmokyklinio. pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo bendryjy programy patvirtinuno™: 2023 m. balandzio 24 d. jsakymu Nr. V-586 patvirtintais 2023-2024 ir 2024-2025 mokslo mety pradinio.
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendraisiats ugdymo planats.

Ziezmariy gimnazijoje vykdoma tikslinga paremian¢io mokiniy ugdyma (si) mokymo tobulinimo veikla 5-7 klasése. Mokytojal stebi ir vertina mokiniy
mokéjimo mokytis kompetencijos jtaka paZzangai ir pagal suderintas su pagalbos mokiniui specialistais ber tévais  rekomendacijas personalizuqiz;
mokyma(si) pamokoje. Tai salygoja mokytojams labiau diferencijuoti bei individualizuoti ugdyma ir pagerinti pazanga padariusiy mokiniy skaiciy.

» Vadovaujantis Nacionalinés $vietimo agentiros projekto . Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas™ rekomendacijomis bei Kaigiadoriu rajono
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~savivaldybes u§dynm turinio atnaujinimo diegimo planu, gimnazijoje 2022 m. vasario 28 d. jsakymu Nr. V-40 buvo sudaryta ir patvirtinta Atnaujimg
ugdymo turinio (toliau -U'TA) komanda, 2022 m. rugpjucio 31 d. jsakymu Nr. V-138 patvirtintas gimnazijos UTA diegimo KaiSiadoriy r. Ziezmariy
gimnazijoje veiksmuy ir priemoniy planas 2022-2024 metams. 2022 metais 3 gimnazijos mokytojai dalyvavo UTA ilgalaikivose mokymuose kaip rajono
pedagogai (ambasadoriai), o nuo 2022 m. rugs€jo meén. mokytojais (ambasadoriais) tapo 7 gimnazijos pedagogai. 2023 m. vasario 14 d. 19 gimnazijos
mokytojy dalyvavo Alytaus Panemunés progimnazijos organizuotuose mokymuose ,Pasiruosimas diegti atnaujinta ugdymo turin; Alytaus Panemunes
progimnazijoje™: 2023 m kovo men UTA mokymai “Kompetencijomis gristo ugdymo raiska ugdyme™ dalyvavO 38 mokytojai, 2023 m. balandzio 12 d. 4
gimnazijos mokytojai ir vadovai dalyvavo Alytaus Panemunés progimnazijos organizuotoje respublikinéje konferencijo'e ,Universalus pamokos receptas
pagal atnaujinta ugdymo turinj”. Gimnazijos UTA diegimo Kaisiadoriy r. Ziezmariy gimnazijoje veiksmy ir priemoniy 2022-2024 metams plane
numatytos veiklos 2023 metams jgyvendintos 100 proc.
lgyvendinant ., Tukstantmecio mokyklos I" programa (toliau — TUM): patvirtinta TUM jgyvendinimo darbo grupé (aktuali redakcija — 2023 m. rugséjo 12
d. direktoriaus isakymas Nr. P-129); Kaisiadoriy r. ZieZmariy gimnazijos 2023-06-05 d. jsakymu Nr. V - 194 patvirtinta Kaisiadoriy r. ZieZmariy
gimnazijos atrankos | Lyderyste veikiant koordinatoriaus pareigas organizavimo tvarka ir 2023-07-10 d. sudaryta projektinio darbo sutartis su TUM
programos Lyderysté veikian: srities koordinatoriumi : KaiSiadoriy r. ZieZmariy gimnazijos direktoriaus 2023 m. rugpjicio 28 d. jsakymu Nr. V-240
patvirtintas ZieZmariy gimnazijos TUM vieSyy pirkimy planas 2023-08-01 / 2025-06-30 laikotarpiui bel atsizvelgiant | numatomus vieSuosius pirkimus

2023 metams. Ziezmariy direktoriaus 2023 m. rugséjo 29 d. jsakymu Nr. 280 patvirtintas Ziezmariy gimnazijos 2023 mety viesujy pirkimy plano keitimas

ir jo suvestiné redakcija. Igyvendinant TUM programa 2023m. gruodzio 6 d. startavo ilgalaikiai lyderystés veikiant mokymai. Kuriuose dalyvavo 9

gimnazijos mokytojar ir vadovai.
Finansiné ir tkiné veikla planuojama rengiart savivaldybés biudzeto. mokymosi lésu, specialigjy ir paramos 1ésy panaudojimo samatas.

7 mogiskieji istekliai.

Gimnazijoje 2023-2024 mokslo metais ugdomi 460 ugdytiniy yra 22 klasiy komplektai.

Gimnazijoje dirba socialinis pedagogas, specialusis pedagogas. logopedas, psichologas. bibliotekininkas, karjeros specialistas, 6 mokytojo padéjéjai, 44
mokytojai: 2 mokytojai ekspertai, 19 mokytojy metodininky., 17 vyresnieji mokytojai ir 6 mokytojai. Aptarnaujant personala sudaro 26 darbuotojas.
Kaisiadoriy rajono savivaldybés tarybos 2023 m. spalio 26 d. sprendimu Nr. V17E-296 buvo patvirtintas didZiausias (51,87) leistinas etaty (2.88 etato
daugiau nei 2022 m.). islaitkomy 15 valstybés biudzeto dotacyy ir 25,75 etatai (0.48 etato maziau net 2022 m.) 18 savivaldybes biudzeto dotacijy.

Visi darbuotojai dirba pagal darbo sutartis. Personalas komplektuojamas vadovaujantis galiojanciais teisés aktais.

Mokytojy kvalifikacija ir issilavinimas atitinka Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo nuostatas.

Finansiniai iStekliai
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e Gimnazija. apskaitydama turta ir lesas, vadovaujasi Lietuvos Respublikos vyriausybés patvirtintais norminiais aktais. Gimnazija finansiskai savarankiska.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. geguzés 23 d. nutarimu Nr, 488 . Dél centralizuoto viesojo sektoriaus subjekty buhalterinés
apskaitos organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo*, KaiSiadoriy rajono savivaldybeés tarybos 2019 m. gruodzio 19 d. sprendimu Nr. V17-297 D¢l
Kaisiadoriy riajono savivaldybés biudzetinny jstaigy centralizuoto buhalterinés apskaitos tvarkymo™, gimnazijos buhalteriné apskaita tvarkoma centralizuotai.
Gimnazijos veikla finansuojama 1§ valstybés ir savivaldybés biudzety lés). Gimnazija tvri paramos gavéjo statusa.

1 lentelé. Girnazijos finansavimo saltiniai ir jy planuojamas poreikis

Asignavimai 2023- [.éSos biudzetiniams Lésy poreikis
lesiems mefams su 2024-1esiems bind’etiniams 2025-
) papildomai gautomis metams lesiems metams
FINANSAVIMO SALTINIAL: 1&Zomis
Poreikis Gauta
Savivaldybés biudzeto 1ésos (SB) iS viso: 527146 536785,- | 503000,- | 617300
Darbo uzmokesciui ir socialinio draudimo jmokoms skirta 320193@7 - 327165,- | 323520,- | 376240 N
Prekiy ir paslaugy naudojimui skirta 203753 207020 179480,~ | 210100
Ilgalaikiam materialiajam turtui jsigyti 3200 7000
Valstybés biudzeto asignavimy (specialiosios tikslinés dotacijos
mokymo lésoms finansuoti) samaty sudareé: 1266001
Ugdymo planui jgyvendinti (darbo uZzmokesc¢iui ir socialinio draudimo | 1181589 1357440 204000
imokoms)
Prekiy ir paslaugy jsigijimo islaidoms (tame sk. darbdavio parama) 74721 46360 96000
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Ilgalaikiam materialiajam turtut jsigyti 9691

Socialinés paramos mokiniams. finansuojamos 15 specialiosios tikslinés | 46607 50000 55100
dotacijos gautos lésos:

3 ju darbo uzmokesciui ir socialinio draudimo ymokoms: - 2

S ‘ : 895, 1025 1025
Kiti finansavimo saltiniai viso:

Gyventoyy pajamy 1.2 proc 1802,41

Gimnazijos patalpy nuoma 2431,28 2900 2500
Ekonom’kos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemones lesos karjeros | 12938,1

specialisto 0,57 etatui finansuoti:

., Tukstantmecio mokyklos I'* programa, kuriai skiriamos 1ésos 18 29936,67 S67400 31458,33
20212027 niety Furopos Sajungos (ES) fondy 1rtarba)y Ekonomikos —— — T ——————
gaivinimo ir atsparumo didinimo priemones lesy (EGADP) 1r (arba)

Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto léSos

Informacinés, komunikavimo sistemos

2021 m. aktyvuotas naujas internetinis puslapis adresu www.ziezmariugimnazija. It.
Periodiskai vyksta individualis trisaliar (téevai-mokinys-klasés auklétojas 1r mokytojai) pokalbiai, kasmet organizuojama Bendruomenés diena.

Esant butinybel. tévai mnformuojami registruotais laiskais. naudojantis Lietuvos pasto, e-pristatymo sistemos paslauga.

Vidinei informacijai gauti ar pasikeisti naudojamasi: el.dienynu TAMO, DVS Kontora, ZOOM platforma, jstaigos viesaja Facebook paskyra. informaciniats

praneSimais tam skirtose viesosiose leatose. periodiskomis mformacinémis valandomis . Masy valanda™ mokytojy kambaryje.

Gimnazija nuotolimam ugdymui, komunikacijai, namy darbams, savivaldziam mokymui(st) naudoja virtualia mokymo aplinka Moodle (adresu

Littps:/ziezmanarvmadiolt ). Zoom programa. ,.Eduka™, Ema”, Egzaminatorius™,
Gimnazijoje Jrengta inferneto prieiga. veikia bevielis internetas, kabinetams skirtos mokymo priemonés. Yra dvi kompiuteriy klasés. Gimnazijoje yra 181

kompiuteris (41 stacionarus ir

spausdintuvas. Mokytojai aktyvial naudoja skaitmenines mokymo(si) priemones ir jrankius.

140 nesicjami), 162 plansetés, 15 ismaniyjy lenty, yra 10 kompiuterizuoty administracyos ir specialisty darbo viety, 3D
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e [gyvendinant TUM programa. visi veikly dokumentai yra keliami j One Drive sistema.
e Priciga prie nterneto turi 100 % mokiniy tévy: gali naudotis elektroniniu dienynu. rasti mformacija gimnazijos mnternetinéje svetainéje, gimnazijoje veikia
WI-FL

Vidaus darbo kontrelés sistema

Gimnazijos vidaus kontrolés politika (hups: ziezmariugimnazia ltadministracine-iformacija vidaus-kontrole), patvirtinta KaiSiadoriy r.  ZieZmariy
gimnazijos direktoriaus 2023 m. sausio 30 d. jsakymu Nr. 32, parengta vadovaujantis: Lietuvos Kespublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo 4 straipsniu;
Lietuvos Respublikos finansy ministro 2018 m. rugpjicio 28 d. jsakymu Nr. 1K-298 patvirtintu Viesojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo
tvarkos aprasu: Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 patvirtintu Vidaus kontrolés 1gyvendinimo viesajame juridiniame
asmenyje tvarkos aprasu, 2002 m. gruodzio 10 d. LR vidaus kontroles ir vidaus audito [statymu Nr. IX-1253: 2005 m. geguzes 25 d. LR finansy ministro jsakymas

.Deél Viesojo sektoriaus subjekty buhalterines apskaitos organizavimo tvarkos apraso patvirtimmo™ Nr. [K-170; Lietuvos Respublikos finansy ministro 2015 m.
gruodzio 23 d. jsakymu Nr. 1K-389 . Del finansy ministro 2005 m. geguzés 25 d. jsakymo Nr. 1K-170 D¢l Biudzetiniy jstaigy bunhalterines apskaitos organizavimo
taisykliy patvirtinimo™ pakeitimo™ ir kitais teisés aktais. atsizvelgiant | gimnazijos veiklos pobiid) bei ypatumus, veiklos rizika, organizacing struktiira. personalo
iSteklius, apskaitos 1 informacing sistemq, turto apsaugos sistema. Kitus veiklos kontrolés pereikio vertinimus. Atsizvelgiant | nuolat kintan¢ias ekonomines,
reguliavimo ir veiklos salygas vidaus kontrolés politikos turinys nuolat perziiirimas ir atnaujinamas.

Darbuotejal dirba pagal gimnazijos direktoriaus patvirtintus pareigybiy apraSymus, darbo tvarkos taisykles, gimnazijos nuostatus bei darbo planus. Vidaus

darbo kontrolé organizuojama pagal kuruojamas veiklos sritis, vykdoma pagal darbo individualius, meting veiklos planus. Mok}?tojai stebi kolegy pamokas, aptaria jas
individualiai ir dalykinése grupése, dalijasi geraja patirtimi. Vidaus darbo Kontrolés rezultatar aptartami dalyky grupése, mokytoju tarybos posedzinose,
administracijos pasitarimuose. Mety pabaigoje rengiamos grupiy, specialisty, ilgalaikiy darbo grupiy veiklos ataskaitos, savianalizés anketos. Apibendrinta
informacija, iSvadas ir pasitilymus veiklai tobulinti pateikia gimnazijos veiklos isivertinimo grupeé.

2022 m. vyko pakartotinis rizikos 1Sorinis veriinimas. Vertintojai konstatavo, kad gimnazijos , Kokybés krepselio™ projekte jgyvendinimo metu pazanga padaryta
visose vertinimo srityse: 1. Rezultatai; 2. Pagalba mokiniui: 3. Ugdymo(si) procesas) ir visuose (10) tu sriciy rodikhuose. Trijy veiklos kokybés rizikos vertinimo
rodikliy jvertinimas pageréjo (15 2 lygio ) 3 lygy):

t9

. Mokinio pasiekimai ir pazanga.
. Orientavimasis 1 mokinio poreikius.
. (Ist)vertinimas ugdymui.

5 B SO
L T S
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Septyniu veiklos kokybés rizikos vertinimo rodikliy (1.1. Asmenybés tapsmas, 2.1. Orientavimasis | asmenybés tapsma. 2.3. Mokyklos bendruomenés
susttarimai dél kiekvieno mokimo ugdymost sékmeés. 3.1, Ugdymost planavimas, 3.2. Mokymost likes¢ial ir mokiniy skatinumas. 3.3. Ugdymo(si)
organizavimas, 3.4. Mokymasis) pazanga stebima tame paciame vertinimo lygyje (3 lygis).

[sorés vertinimo ataskaitoje nurodvtos tobulintinos mokvklos veiklos sritvs Veildos rodikliai, kurie padeéty tobulinti murodvtg mokvklos veikla

o _ , _ S A 2.2.2. Ugdymo(si) crganizavimas: diferencijavimas, individualizavimas,
« testi ir plétoti sékmingas. pazangias (mokiniy individualios pazangos suasmeninimas, integralumas, jvairove ‘
stebésenos, ugdymo Kkarjerai, pamokos kokybeés tobulinimo. pagalbos
mokiniui, ugdomyjpy aplinky kirnimo 1w kt.) veiklas. keiciancias 2.1.3. Orientavimasis | mokiniy poreikius: poreikiy pazinimas, pagalba
mokyklos kulttirg, stiprinan¢ias mokytojy bendradarbiavima. stekti dar mokiniui, gabumy ir talenty ugdymas;
didesnio jy sxstglllmg ll.ulo. e'tekly\-'um'o = [\'_11111'111(); A : 4.3. Asmeninis meistrisSkumas: pozitvvaes mokviojy profesionalumas,
« toliau stiprinti 1r realizuoti mokytojy meistrisSkumo v reiklomo sau | raktumas i nuoseklumas, reillumas sau.
nuostatas, jvairiais lygmenimis (asmeniniu. mokytoju pory ..Pamokos
studijos”, metodinés grupeés) analizuojant Gimnazijos  mokytojy

didaktiniais sprendimais. padedanciais uztikrinti - kiekvieno ZieZzmariy
gimnazijos mokinio ugdymo(si) sekime.

Siekiant uztikrinti maksimalaus psivertinimo proceso efektyvumo bei duomenimus gristos vadybos taikymo jstaigoje, 2023 mokslo metais atliktas
giluminis 4 srities lyderysté veiklos rodikliy 4.1.1..4.1.2..4.2.1. ir 4.3.2. kokybés jsivertinimas 1ir gautos tokios 18vados:

Nustatytas veiklos rodiklio lygis Stiprieji mokyklos veiklos rodikliai
Veiklos rodikliai, kurie padéty tobulinti nurodyvty
mokyklos veikla
VEIKLOS RODIKLIS 4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai:
4.1.1. Perspektyva ir bendruomenes susitarimai- | veiklos kryptingumas (Mokyklos vizija orientuota | 4.1.1.Perspektyva ir bendruomenés susitarimai: vizijos
3 lygis 1 ateities 15sukius Svietimui, paremta Siuolaikiniy bendrumas: (strateginiai, metiniai planai. veiklos
4.1.2. Lyderysteé - 3 lygis Svietimo tyrimu rezultatais, atitinka nacionaline, | programos grindziami bendrai apmastytu mokytoju,

mokiniy, tévy. socialiniy partneriy sutarimu - ir
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4.2.1. Veikimas kartu - 3 lygis regiono strategija - 3 lygis, mokytojy. mokiniy. | lobulinimo kultiira: ( apmastoma, kg biity galima
4.3.2. Nuolatinis profesinis tobuléjimas -3 lygis | tévy apk ausos rezultatai, dokumenty analizé) atlikti geriau ar patobulinti, ir siekiama nuolatinés

pazangos jvairiose aktualiausiose mokyklos veiklos
4.3.2. Nuolatinis profesinis tobul¢jimas: relklumas | srityse: ugdymo rezultaty, ugdymo proceso, ugdymo
sau (Moxytojai, susikuire vizija. kaip gerai dirbti, | aplinky kiirimo bei kt.)

ir ja remdamiesi, vertina savo veikla ir jos
rezultatus, asmeninés kompetencijcs ribas ir | 4.1.2. Lyderyst:. Pasidalyta lyderysteé. (visi

biitinas profesinio tobuléjimo sritis - 3 lygis. | bendruomenés nariai prisiima atsakomybe uz
mokytojy, 3 lygis mokiny, tévy apklausos | iniciatyvas, sprendimus ir jy jgyvendinima)

rezultata )
4.2.1. Veikimas kartu.Bendraclarbiavimo kultiira. .
4.1.1.  Perspektyva ir bendruomenes susitarimai: | (bendruomené, kurios santykiai grindziami

Plany gyvumas (plany, programy leikymasis i | geranoriskumu vienas kitam it kolegialia pagalba.
igyvendinimas yra akivaizdus visoje mokyklos
veikloje, susitarunas deél ateities demonstruojamas
ir kasdien bendraujant,  bendrzdarbiaujant,
priilmant  taktinius  sprendimus.  Mokyklos
bendruomenés  nariai  atsakingai  dalyvauja
igyvendindami iSsikeltus) Mokytojy 4 lygis

(91.9%). tévy 3 lygis (72.9%), mokiniy 3 1ygis
(79.3%).
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SSGG analizé

STIPRYBES (8)

Bendroji ripinimost mokiniaits politika.
Aktyvi mokiniy savivalda. Jaunojo lyderio ugdymas.
Gimnazijos veiklos tobulinimo sprendimuy pagristumas.
Sudaromos galimybés mokytojy profesiniam tobuléjimui ir saviraiskai.
Puoseléjamos tradicyjos:  edukaciniai,  kuoltormiai, sporto renginiai,
ddly\a\mms tarptautiniuose projektuose, pilietinis - socialinis ugdymas.

6. Bendradarbiavimas st socialiniais  partneriais  (kultiiros centro 1r
bibliotekos specialistais, kitomis rajono Svietimo jstaigomis, KASP ir kt.).

I e e

B SILPNYBES (W) EraEETE

I, Ucdvmo turinio l\OILQH\llH’N dxtemxcua\lmo individualizavimo,
suasmeninimo pamokose tikslu, atliepiant mokinio patirt). gebéjimus ir
polinkius.

2. Mokiniy pamoky lankomumas.

3. Aktyvy mokymas: skatinan¢iy metody taitkymas.

4. Pasirengunas dirbti pagal atnaujintas ugdymo programas.

5. Dalies mokiniy netinkamo e.gesio apraiSkos, mokinio taisykliy

nestlaikymas.

7. Skaitmeniniy  ugdymosi aplinky  naudojimas, IT  priemonn) 6. Techninis gimnazijos pastato stovis. Dalies mokomyjy kabinety baze
modernizavimas. neatitinka mokymo standarty.
7. Dalies patalpy Lietuvos Respublikos higienos normos 21:2017
reikalavimy neatitikimas.
GALIMYBES (0) GRESMES (1)

1. Efektyvaus IT. virtualigy ir Kity ugdymo(si) aplinkuy naudojimo jgadzig

tobulinimas, movatyviyjy metody naudejimas.
2. Gimnazijos renovacija, uztikrinanti ftraukiojo ugdymo priemamuma.——
socialiniy  partnerny  silomy  ugdymo  progranu,

3. Maksimalus
motyvuojanéiy mokinius siekt: asmeninés pazangos. 1Snaudojimas.

4. Karjeros planavimo galimybés mokiniams, ugdymo karjerai specialisto
teikiamos paslaugos.

5. Gerinti materialing baz¢ dalyvaujant projektuose,
fondy. rémeyy lésas.

6. Mokytojy tarpusavio bendradarbiavimo ir aktyvios veiklos skatinimas.

7. Mokiniy pasiekimu olimpiadose. konkursuose ir projektingje veikloje
gerinimas.

8. Mokymuisi palankaus klasiy mikroklimato kurunas.

9. Skleisti gimnazijos gergja patirti rajono ir respublikos mastu.

panaudojant ES

—2-Mokytopy tritkumas i nesubalansuota- mokytoju karty kaita. |

10. Tévy bendradarbiavimo 1r aktyvios veiklos skatinimas su gimnazija.

I. Mokiniy skaiCiaus mazéjimas, ypac viduriniame ugdyme, nepalankiis
demografiniai pokyciai.

3.Svieturo politikos nestabilumo. gimnazijos tobuléjimo neigiamas poveikis
gimnazijos mikroklimatui.
4. Mokinmy ir mokytojy emocinés buklés prastéjimas.

5. Didejantis Zemesniy gebéjimy mokiniy skaicius.

6. Pagalbos mokiniui specialisty trikumas.
7. Mazéjanti mokiniy mokymosi motyvacija, atsakomybé uz ugdymosi
rezultatus.
8. Didéjanus praleisty i nepateisinty pamokuy skaicius.
9. Tévy atsisakymas pasinaudoti gimnazijos teikiamomis paslaugomis ir
pagalba.
10.  Aplinkos pritatkymo, metodinés bazés jtraukiajam ugdymui trikumas.
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ZIEZMARIU GIMNAZILJIOS ISORINIU IR VIDINIU VEIKSNIU ANALIZES ISVADOS

7 ieXmariy gimnazijos politiniy, ekonominiy, socialiniy, teisiniy (PEST), iSoriniy ir vidiniy (SSGG) veiksniy analizé parodé, kad:

o Socialinial kultriniai 15orinés aplinkos pokyciat salygoja atsizvelgti 1 mokiniy socialing konteksta ir plétoti socialiniy partneriy sitlomy ugdymo
formy ir programy bei jtraukiojo ugdymo prieinamuma, socialinio emocinio, vertybiniy nuostaty, gyvenimo jgudziy ugdymo ir motyvuojanéio mokytis
mikroklimato formavimo sistema;

. Vis dar tobulintinas mokinw ir pedagogy bendruomeniy atsakomybeés uz mokyma(si) ugdymas, movatyviyjy mokymosi metody, vertinimo ir
istvertinimo duomeny, mokymosi aplinky, atitinkané¢iy besimokanc¢iojo mokymosi stiliy ir poreikius. naudojimas ugdyme/si, mokinio poreikiais ir galimybémis
pagristo ngdymo turinio pritaikymas individualiai pazangai pasiekti.

STRATEGINIS TIKSLAS IR EFEKTO KRITERIJAI

UZTIKRINTI KIEKVIENO MOKINIO POREIKIUS IR GALIMYBES TENKINANCIA UGDYMOSI PAZANGA IR ASMENINE BRANDA

+Kodas——— | Strateginio tiksle pavadinimas: P
01 Uztikrinti mokinio poreikius ir galimybes tenkinanciy ugdymosi pazanga ir asmenine branda

[Ssikeliant strateging tiksla, buvo atsizvelgta | Lietuvos Respublikos pazangos strategija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés Svietimo strategijos.
Svietimo, kultiros ir sporto ministerijos, Kaisiadoriy rajono savivaldybés Svietimo strateginius prioritetus bei Kaisiadoriy r. Ziezmariy gimnazijos politiniy,
ekonominiy. socialinwy, teisiniy (PEST), isoriniy ir vidiniy (SSGG) veiksniy analizé suvesting ir strategines iSvadas. Strateginiai tixslai jgyvendinami vykdant
Ugdymo turinio ir Ugdymo(si) aplinkos tobulinuno programas.

Strateginio tikslo aprasymas: atsizvelgdama | Svietimo, mokslo ir sporto ministerijes. 2021-2030 mety nacionaliniame pazangos plane pateiktoms dviem
priemonéms jgyvendinti: 1. Svietimo plétros programos pazangos priemoné 12-002-03-01-01 Tikstantmecio mokyklos. 2. Svietimo plétros programos
pazangos priemon¢ 12-003-03-01-02 Skaitmenmné Svietimo transformacija (Edtech): Lietuvos pazangos strategija . Lietuva 2030": Kaisiadoriy rajono
savivaldybés strateginiu 2023-2025 mety veiklos planu, patvirtintu  Kaisiadoriy rajono savivaldybeés tarybos 2023 m. sausio 26 d. sprendimu Nr. V17E-3,
kurio Svietimo programos tikslas — uztikrinti gyventojams kokybiskas ir prieinamas $vietimo ir sporto paslaugas, gimnazija rengia savo strateginj plana ir
ugdymo plang. igyvendina pradinio, pagrindinio bei vidurinio ugdymo programas ir siekia uztikrinti kiekvieno bendruomenés nario poreikius, ir galimybes
tenkinancig ugdymosi pazanga.
Vykdomos programos:
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" Ugdymo turinio jgyvendinimo programa (01)

Ugdymo aplinkos tobulinimo programa (02)

01 - Siekti kokybisko, sevivaldy ugdyma skatinan¢io, lyderyster atsiskleisti
padedancio, universalaus dizaino principus atitinkancio vzdymo(si) proceso.
02 - Modernizuoti 1r kurti naujas, universalaus dizaino principus atitinkanéias
gimnazijos aplinkas, sudarancias sglygas kiekvieno asmens ugdymosi sékmei.

Efekto kriterijus:

Vertinimo
kritertjaus kodas

Efekto vertinimo Kriterijaus pavadinimas

2024-yjy ety

2025-yjy mety

2026-uju mety

CE-01

Mokiniy perkelty | aukstesne klase, baigusiy ugdymo programas dalis (proc.)

95

97

98

| E-02

Universalaus dizaino prircipus atitinkanéiy fiziniy aplinku, priemoniy dalis (proc.)

60

70

85

2 lentelé. 2024-2026 mety programy asignavimai ir valdvmo islaidos (Eur)

Eil. Programos 2024 m asignavimai (min.) Numatonu 2025-yjy mety asignavimai | Numatomi 2026-yjy mety asignavimai
Nr.
pavadinimas
T — 15 viso T D LA S 7 1’ S S - I Sa— | e e
VISO
15laidoms turtui 15laidoms turtul 15laidoms turtui
Isigyti js1gyti
1s1gytt
18 DU 18 ViSO DU 1S VISO DU
ViSO
[ Ugdymo turinio 1.40 1,39 L3 0,009 1.53 1,52 1.41 0,009 1,68 1,67 1,55 0,009
programos
jgyvendinimas (01)




IS ju valdymo 0.135 0.135] 0.135 1.41 1.41 1.41 1,55 Ih
1slaidos

N
4
f—
v
T

2, Ugdymo(-s1) 0.50 0.50 0.32 0.64 0.64 0.39 0,70 0.70 0.43
aplinkos tobulinimo
programos

1gyvendinimas (02)

IS ju valdymo 0.06 0.06 | 0.06 0.07 0,07 0.07 .07 0.07 0.07
1slaidos

PROGRAMA (01) UGDYMO TURINIO PROGRAMOS IGYVENDINIMAS

Programa jgyvendina: KaiSiadoriy rajono savivaldybes strateginio 2023-2025 mety veiklos plano, patvirtinto Kaisiadoriy rajono savivaldybeés tarybos 2023 m.
sausio 26 d. sprendimu Nr. VI17E-3, strateginio plano 02 tiksla — .Mazinti socialing atskurt), vztikrmti Svietimo sistemos prieinamuma ir kultaros paslaugy
plétra bei sveikatos prieziiiros sistemos modernizavimg™ jgyvendinant 02.01.01. vzdaviny - Uztikrinti privalomo formaliojo Svietimo programy prieinamuma
ir jy jgyvendinimo kokybe™; 2023-06-02 jungtinés veiklos sutart) jgyveadinant projekia STUKSTANTMECIO MOKYKLOS I Nr. SUT(E)-109 ir Pazangos
plane numatytas veiklas, jgyvendinimo rodiklius.

Trukmeé: 20242026 m. (programa testing)

Vykdytojai: KaiSiadory r. Ziezmariy gumnazijos bendruomene

Etaty skaicius: vadovai — 3 etatai; pedagoginiy etaty skaicius — 51,87

Asignavimy valdytojas: Kaisiadoriy r. ZieZmariy gimnazijos direktoré Eglé Raudeliiniené




Programos koordinatoriai: KaiSiadoriy r. Ziezmariy gunnazijos direkteré Eglé Raudelitiniené, direktoriaus pavaduotojos ugdymui Lina Lukoseviciené ir
Sigrida Balciene

Kodas Programos tikslo pavadinimas

01 Siekti kokybisko, savivaldy ugdyma skatinancio, lyderystei atsiskleisti padedancio, universalaus dizaino principus
atitinkancio ugdymo(si) proceso.

Programos tikslo aprasymas: Kaisiadoriy r. Ziezmariy gimnazija vadovaudamasi Liztuvos Respub ikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu patvirtintais
pradinio, pagrindinio ir vidurinio programy bendraisiais ugdymo planais rengia ir (gyvendina gimnazijos ugdymo planus. Si programa skirta tobulin:i ugdymo
procesa, uztikrinti kokybiska ugdyma per kompetencyy plétra ir tikslinga UTA jgyvendinima, atsizvelgiant | kiekvieno mokinio Zinias, individualius
gebéjimus, lukes¢ius bet pore kius. Programa siekiama visuminés jtraukties | ugdymo procesa jgyvendinimo: mokykla — terpé augti kiekvienam. Programos
pamatinis siekis — sudaryti salygas kiekvienam besimokanc¢iajam pagal asmenines galimybes pasiekti aukstesniy ugdymo(si) pasickimy, asmeninés pazangos
taikant modernias mokymosi strategijas, kas sudaryty salygas visaver¢iam. produktyviam programos ,,Tikstantmecio mokyklos 1 jgyvendinimui. Programa
parengta atsizvelgiant | 1Sorinés ir vidinés aplinkos veiksniy analize.

Rezultato kriterijai:

] Mokiniy, jgijusiy pradinj, pagrindinj ir viduring issilavinirag dalis nuo baigusiy ugdymo programas dalis (proc.).

2. TUM pazangos plane numaryty 4 ir 8 klasiy NMPP lietuviy kalbos mokymosi pasiekimuy patikrinimy rezultaty procentais vidurkis (proc.).
5. TUM pazangos plane numaryty 4 ir 8 klasiy NMPP matematikos mokymost pasiekimy patikrinimy rezultaty procentais vidurkis (proc.).
4. PUPP metu bent pagrindin lietuviy kalbos mokymosi pasiekimy 1ygj pasiekusiy mokiniy datis (proc:).

5. PUPP metu bent pagrindinj matematikos mokymosi pasiekimy lygj pasickusiy mokiniy dalis (proc.).

6. TUM pazangos plane numaryty tris ir daugiau VBE islaikiusiy abiturienty dalis (proc.).

7. STEAM moksly (matematikos, chemijos, fizikos) mokiniy, i$laikiusiy VBE, vidutinio balo vidurkis (balais).

b, Islaikyty valstybiniy brandos egzaminy, nuo visy tais metais laikyty, procentas.

~

01-01 Uzdavinys. Skatinti ir sudaryti galimybes gimnazijos bendruomenei tikslingai kelti kvalifikacija, tobulinti profesines kompetencijas siekiant
kiekvieno mokinio pazangos.

Produkto Kkriterijai:

|. Kvalifikacijos renginiuose $klausyty valandy skaiciaus, ‘enkancio vienam gimnazijos aptarnaujancio personalo darbuotojui, vidurkis.

2. Kvalifikacijos renginivose §klausyty valandy skai¢iaus, ‘enkancio vienam gimnazijos mokytojui, pagalbos specialisiui, vidurkis.

3. TUM mokymuose dalyvavusiy mokytojy dalis (proc.).

4. Tinklaveikos ir komandinio darbo principais gristo dalijimosi geraja patirtimi mokytojy dalis (proc.).

5. Stebeéty ir aptarty pamoku, veikly skai¢ius, kuriose fiksuotas universalaus dizaino principus taikanciy mokytojy, dalis (proc.).

01-01-01 Priemoné. Bendryjy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimas ( TUM: UTA. Jiraukusis ir kt.).




)

01-01-02 Priemon¢. Tvaraus bendradarbiavimo. darbinés partnerystés ir kolegialaus mokymosi tarp pedagogy dalykiniu ir emociniu lygmeniu plétra.

01-02 Uzdavinys. Ugdyti mokinio atsakomybe uz mokymosi strategijos pasirinkima, objektyvy pasiekimy jsivertinima, siekiant kiekvieno mokinio
pazangos.
Produkto Kriterijai:

1. Mokiniy padariusiy pazanga dalis (proc.).

2. SUP mokimy perkelty 1 aukstesne klase dalis (proc).

3. Veiklu. organizuoty netradicinése aplinkose. ska:cius.

4. Mokiniy. dalyvaujanciy neformaliame ugdyme ir neformalaus Svietimo programose, dalis (proc.)

5. Praleisty nepateisinty pamoky dalis nuo bendro praleisty pamoky skaic¢iaus (proc.)
01-02-01 Priemone. Ugdymo turinio aktualizavimas ir personalizavimas, siekiant uztikrinti Svietimo prieinamuma kiekvienam ugdytiniui.
01-02-02 Priemoné. Inovatyviy mokymo(st) metody ir jrankiy naudojimas pamokoje (IKT taikymas, STEAM 1r kt.).
01-02-03 Priemoné. Mokymosi pagalbos stiprinimas gerinant kiekvieno mokinio pasiekimus, individualia pazanga, atsakomybe uz ugdymosi rezultatus.
01-02-04 Priemoné. Ugdymo netradicinese aplinkose organizavimas siekiant stiprinti mokiniy motyvacijg ir ugdymo(si) patraukluma.
01-02-05 Priemoneé. Nepatersinty pamoky nuo bendro-meokiniyg-skaiciaus mazinimas.

PROGRAMA (02) UGDYMO(SIH APLINKOS TOBULINIMO PROGRAMOS IGYVENDINIMAS

Programa jgyvendina Kaisiadoriy rajono savivaldybes strateginio 2023-2025 mety veiklos plano, patvirtinto  KaiSiadoriy rajono savivaldybeés tarybos 2023
m. sausio 26 d. sprendimu Nr. VI7E-3, 02 uksla — . Mazmti socialing atsxirtl. uztikrinti Svietimo sistemos prieinamuma ir Kultiros paslaugy plétra bei
sveikatos priezitiros sistemos modernizavima™ jgyvendinant 02.01.01. uzdaviny - ,UZtikrinti privalomo formaliojo Svietimo programu pricinamuma ir jy
1gyvendinimo kokybe*

Trukmé: 2024-2026 m. (programa tgsting)

Vykdytojai: Kaisiadory r. Ziezmariy gimnazijos darbuotojai

Etaty skai¢ius: vadovai:l etatas; 25.75 pareigybiy

Asignavimy valdytojas: Kaisiadoriy r. Ziezmariy gimnazyos direktore Eglé Raudeliiniené.

Programos koordinatoriai: Kaisiadoriy r. Ziezmariy gimnazijos direktoré Egle Raudeliinieng. direktoriaus pavaduotojas tkio ir bendriesiems reikalams
Valdas Zukauskas.




b
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Kodas Programos tikslo pavadinimas

02 Viodernizuoti ir kurti naujas, universalaus dizaino principus atitinkancias gimnazijos aplinkas, sudarancias salygas Kiekvieno asmens
ugdymosi sekmei.

Programos tikslo aprasymas: Siekiant jgyvendinti strateginj tiksla bus sprendziamos problemos: racionalus mokyklos ploto, vidaus ir 15orés erdviy, patalpy
pritaikymas ir naudojimas ugdymo procesui; ugdymo pztalpy atnaujinimas, siekiant sudaryti saugias ugdymo szlygas visiems gimnazijos mokiniams.
Tikimasi, kad programos jgyvendinimas pagerins mokiniu savijauta, kils mokymosi motyvacija, mokiniai ir mokytcjai noriai tapatinsis su mokykla, dides
lojalumas institucijal, gerés ugdymosi rezultatal. Pastatai exsploatuojami vadovaujantis Lietuvos higienos norma HN 21-2017 , Mokykla, vykdanti bendrojo
ugdymo programas. Bendrieji sveikatos reikalavimai.”, patvirtinta Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2017 m. kovo 13 d. jsakymu Nr. V-284 ir
Litais teisés aktais. reglamentuojanéiais statiriy priezitira. Organizuojamas ugdymo apriipinimas materialiniais istekliais (pastaty eksploatavimui reikalingomis
medziagomis, vadovéliais, mokymo priemonémis, baldais. technine jranga ir kt.). IS dalies atnaujinamos ir kuriames edukacinés aplinkos. Aptarnaujancio
personalo darbes organizuojamas uztikrinant darby saugos i sveikatos reikalavimus.

Rezultato Kriterijai:
1. Renovuotos. modernizuotos ir atnaujintos edukacinés erdvés (m?).
2. Universalaus dizaino principus atitinkanciy erdviy dalis nuo bendro ploto (proc.).
3. [sigyty skaitmeniniy programy. licencijy skaicius.
Erdviu, apripinty Sivolaikinémis mokymio priemonémis ir medZiagomis, skaicius.

=

02-01 Uzdavinys. Sistemingai atnaujinti ugdymo priemoniy baze¢, kurti naujas edukacines erdves, siekiant sociatiai, emociskai ir fizisSkai saugios |
aplinkos ugdymui(si) uztikrinimo.
Produkto kriterijai:

1. Isigytos mokymo / ugdymo priemonés, atliepiancios kielkvieno mokinio poreikius (tikst. eury).
2. Mokiniy. dalyvaujanéiy gimnazijos organizuojamuose renginiuose, akctjose, dalis (proc.)
3. Erdviy, uztikrinan¢iy mokiniy emocin; ir fizinj saugumg, skaicius.
Pavezamy raokiniy skaic¢ius, kurie gyvena toliau kaip 3 km nuo gimnazijos procentas.

-

02-01-01 Priemoné. TUM programos pazangos plane numatytos infrastruk iiros sutvarkyraas ir priemoniy jsigijumas.
02-01-02 Priemoné. Higienos normy reikalavimus atitinkancios kokybiskos ugdymo(si) aplinkos uztikrirumas.
02-01-03 Priemoné. Socialiniy paslaugy vztikrinimas mokiniams.




2023 METU JGYVENDINTU VERTINIMO KRITERLIU SUVESTINE
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Vertinimo Mato 2023
Kriterijaus Vertinimo kriterijy pavadinimas vieneta '
kodas s Planuotas Pasiektas
R.01 Higienos normos reikalavimus tenkinancios - ;
. edukacinés erdves proc. 2 92
Pagrindin} 1r viduring i$silavinimag jgimsiy
-02 i = . . 0
B besimokancnyjy dalis proc. 10 100
P.01.-01 Renovuotos, 1.nodemizuotus ir atnaujintos i imok n -
edukacinés aplinkos iniui ’ ;
Atnaujintas raokymo (si) priemoniy
Pl (spaudiniy, s<aitmeniniy ir pan.) fondas proc. 100 100
- A - S Lietuviy k. ir literatiros  VBE |
vertinimy vidurkis — 52,5 balai. tai
yra 1.5 balo mazesnis uz
savivaldybés ir 7.6 balo aukstesnis uz
Salies.
Pasiekimy rodikliai ne zemesni nei Matematikos ~ VBE jvertinimy
P-02-01 | VBE rezultatai Kaidiadoriu raiono ir Lietivos 2023 vidurkis — 45,8 balai, tai yra 4,8 balo
-02- . proc. AISIACOMIL rajono Ir LIEWIVOS 2023 M. | ayistesnis vz savivaldybss ir 12,5

rodikliai

balo aukstesnis uz salies.

Informacinny  technologily ~ VBE
vertininy vidurkis 57.9 balai, tai yra
2.6 balo maZesnis uz savivaldybés ir
23.8 balo aukstesnis uz Salies.




Fizikos VBE jvertinumy vidurkis
74,3 balai, tai yra 5,5 balo aukstesnis
uz savivaldybés ir 30,7 balo
aukstesnis u? Salies

P-02-02

PUPP rezultetai

proc.

Pasiekinny rodikliai ne zemesni nel

Kaisiadoriu rajono ir Lietuvos 2023 m.

rodikhiaz

Lietuviy ki literatiiros PUPP
islaikiusiy raokiniy procenting dalis—
100%, tai vra 3.87% daugiau uz
savivaldybes 1r 2,68% daugiau uz
salies.

Matematikos ~ PUPP  islaikiusiy
mokiniy precentiné dalis — 25,58%,
tai yra 48,55% maziau uz
savivaldybés ir 47,29 % maziau uz
salies

P-02-03

Mokiniy. laikiusiy  pagrindinio  ugdymo
pasiekimy patikrinima, iver'inimo vidurkis.

balai

Lietuviy k., matematikos pasiekimy
patikrinimas ne mazesnis nei Salies ir
savivaldybés

Lietuviy k. ir literatiros PUPP
jvertinimo vidurkis — 7,44 balai, tai
yra 0.75 balo aukStesnis  uz
savivaldybés ir 0,84 balo aukstesnis
uz Salies.

Matematikos ~ PUPP  pvertinimo
vidurkis — 3,63 balai, ta1 yra 1.47
balo Zemesnis uz savivaldybes 1r 1.76
balo Zemesnis uz Salies.

P-02-04

NMPP 4 kl. matematikos rezultato vidurkis

proc.

479




NMPP 4 kl. lhetuviy kalbos (skaitymo)

P-02-08 <
rezultato vidurkis proc. 2 47

P-02-06 | NMPP 8 kl. matematikos rezultato vidurkis proc. 35 33.8

P-02-07 | NMPP 8 kb lietuviy kalbos (skaitymo) . .
rezultato vidurkis JRRSE 63 63
Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo

P-02-08 | ety bent pagrindinj maternatikos mokymosi | proc. 20 11.63
pasiekimy lygj pasiekusiy mokiniy dalis.
Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo

0209 | mmetu bent‘pagr'md_m; hetu_vxq I_calbqs

e mokymos: pasiekimy lyg] pasiekusiy e 8 60,46
mokinmy dalis

P-02-10 | Visy VBE jvertinimy vidurkis gimnazijoje. ERganats ny 43




VERTINIMO KRITERIJU SUVESTINE 2024-2026 m.

Vertinimo - o ) " Mato A
kriterijaus kodas Vertinimo Kriterijy pavadinimas - 2024 2025 2026

Mokiniy, jgyusiy prading, pagrinding i viduring
R-01-01 i$silavinima dalis nuo baigusiy ugdymo programas proc. 93.0 99.00 99.00
dals. '

TUM pazangos plane numatyty < ir 8 klasiy NMPP

R-01-0Z lietuviy kalbos mokymosi pasiekimy patikinimy | proc. 4--33 4-53 - 33
i i . 8--67 8 - 67 8- 67
rezultaty procentais vidurkis.
o TUM pa‘i’angos plane _numaty}g 4 ir. 8 l-glasiq ?\IMPP | 456 4_56 4 B2
matematikos mokymosi pasiekimy patikrinimy rezultaty proc.
_ sy 8- 36 8- 36 8- 36
o procentais vidurkis
R-01-04 PUPF metu bent pegrindin lietuviy kalbos mokymost | | e e e
gyt y 1 . e ) i proc. 73 73 73
pasielimy lygi pasiekusiy mokiniy dalis (proc.).
. PUPF metu bent pagrindin} matematikos mokymosi .
R-01-0¢ L i ' - ; 3
‘ pasiekimy lyg) pasiekusiy mokiniy dalis (proc.). pras ST:B4 37,84 37,84
R-01-06 TUM pazangos plane numatyty tris ir daugiau VBE proc. 51,2 912 51,2
iSlaik usiy abiturienty dalis
i : . . Matematika 29,0 | Matematika - 29.0 | Matematika — 29.0
. STEAM moksly (matematikos, chemijos, fizikos) . . -~ il & vl
-01-07 . . S . .o " p H - a —47. i 113 —
bl mokiniy, islaikiusty VBE, vidutinic balo vidurkis. e (Fhlzlllll(ga_ ;§700 C[?;?]](gdm 3;:703 clf‘]iez»lilllclsjad~ 3;700
ISlaikyty valstybiniy brandos egzaminy, nuo visy tais
yuj ybimy aos eg u 4 proc. 80 85 S0

R-01-08 metais laikyty. procentas.




Kvalifikacijos renginiuose isklausyty valandy

P-01-01-01 skaiGiaus, tenkan¢io vienam gimnazijos aptarnaujanéio val 30 32 35
personalo darbuotojui, vidurkis.
Kvalifikacijos renginiuose 1sklausyty valandy
P-01-01-02 skaiiaus, tenkancio vienam gimnazijos mokytojui, val 50 50 50
pagalbos specialistui, vidurkis.
P-01-01-03 TUM mokymuose dalyvavusiy mokytojy dalis proc. 60 60 20
- Tinkle veikos ir komandinio darbo principais gristo dal jimosi ‘ :
P-01-01-04 gergja patirtimi mokytojy dalis? PRO%: o o 0
Stebéty 1ir aptarty panoky, veikly skaicius, kuriose
P-01-01-05 fiksuotas universalaus dizaino principus taikanciy proc. 75 85 95
mokytojy dalis
P-01-02-01 Mokiniy padariusiy yazanga dalis proc. 85 89 90
,746_1[%_._.@* ——— e ——— e ————————— = - === e — e 5 =
P-01-02-02 SUP mokiniy, perkelty j aukstesng klase, dalis proc. 85 | 85 B [
P-01-02-03 Veikly organizuoty netradicinése aplinkose skaicms vat. 100 110 120
P.01.02.04 Mczkmn;. dalyv‘auj'anicm neformahafne_ugdyme ir — 60 70 25
neformalaus Svietimo programose, dalis
Praletsty nepateisint} pamoky dalis nuo bendro praleisty ‘ " A
-5 pamoky skaiciaus proc¢ w 25 20
R-02-01 Reno_x.'uotos, moderr izuotos ir atnaujintos edukacinés m? 1.2 (TOM) 03 0.4
erdves .
& Universalaus dizaino principus atitinkanciy erdviy dalis )
R-02-0Z . 0 .
nuo bendro ploto i a9 30 60
R-02-03 Isigyty skaitmeniniy programy, licencijy skaicus vnt. 400 420 430
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R-02-04 Erdviu, apriipinty Siuolaikinémis mokymo priemonémis - " " 5
ir medziagomis skaicius ' ' ) i
B P-02-01-01 Isigytos mokymo / ugdymo priemor.¢s, atliepiancios (tikst. 100 50 5
kiekvizno mokinio poreikius Eury) ’
i P-02-01-02 Mokiriy, dalyvaujanéiy gimnazijos organizuojamuose ' " X N
renginwose, akcyjose. dalis proc. +H o w3
Erdviu, uztikrinanéiy mokiniy emocing ir fizinj
F-0103 sauguing, skaicius ik e - H0
P-02-01-04 ilavei.'ung In()kl”l.lil? slfaiéius. kurie gyvena toliau kaip 3 - 100 100 10
M NUO gUNNazijos procentas

STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS, STEBESENA IR PRIEZIURA

Siai strategijai jgyvendinti biitina, kad visa bendrmomené zinoty strateginio plano tikslus bei uzdavinius ir aktyviai dalyvauty Sio plano jgyvendinime,
prisiimdami atsakomybe uZ kasimet jgyvendinamas konkrecias veiklas. Jgyvendinant sj plana, tikimasi, kad plétosis tvarios bei pasidalytosios lyderystés principai,
~bus formuojamas.teigiamas ginnazijos jvaizdis ir pagarba jal, gimnazija bus atvira naujovéms ir idéjoms. Strateginio plano jgyvendinimo stebéseng ir prieziiira

vykdo strateginio plano rengimo darbo grupé, sudaroma trejiems metams ir vadovaujama direktoriaus, gimnaztjos direktorius ir jo pavaduotojai ugdymui bei
pavaduotojas tikio ir bendriesiems reikalams. Pasibaigus kalendoriniams metams gimnazijos bendruomenés savivaldos grupése analizuojami plano jgvvendinimo
sekmés kritertjal ir pritariama plano jgyvendinimo rezultatams. Administracija vztikrina, kad gimnazijos strateginis planas deréty su kitais gumnazijoje esanéiais
planais: ugdymo planu, metiniu veiklos planu, Mokytojy tarybos veiklos planu ir pan.

Strateginio plano jgvvendinimo ataskaitas teikia cirektorius: plano vykdymo pagrindiniai rodikliai aptariami gimnazijos tarybos bei mokytojy tarybos
pesédzivose. Planavimo grupé mety pabaigoje isanalizuoja plano jgyvendinima ir pateik a pasiiilymus jo koregavimu: metams | prickj. Gimnazijos mokytojy
taryba suformuluoja ir nustato sritis giluminiam veiklos kokybes jsivertinimui ateinantiems metams.

SUDERINTA
ZieZzmariy gimnazijos strateginio planavimo grupéje 2024 m. sausio 10 d.
ZieZmariy gimnazijos taryboje 2024 m. sausio 29 d. protokolo Nr. GTP1-1





