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Kai§iadorviu   r.   Ziezmariu   gimnazija   (190596476)   ugdomeda   veikla   vykdo   Kai§iadoriu   r.,
Ziezmariuose, Zasliu g. 21.

Gimnazijos  misija  -  asmenybes  branda,  pasiekimai  ir  mokymosi  pazanga -  pagal  kiekvieno
poreikius ir galimybes.

Gimnazijos  vizija:  kartu  veikdami  augame,  atrandame,  igyjame,  kuriame  savo  ir  savo  §alies
ateiti.

Puoselej amos vertybines nuostatos:
j4fscrho77q)/bG -bntinybe, pareiga atsakyti uZ elgesi, veikla, pasirinkimus ir priimtus sprendimus,

prisipazinti suklydus ;
PczgrrzJcz - besqlygi§kai pripazinti savo ir kito vert?, savo ir kitu Zmoniu individualumq, priimti

§alia esanti kaip sau lygu;
S¢zVz.#z./?g"mczs   -   laikytis   prisiimtu   pareigu,   taisykliu   ir   tvarku,   nemeluoti   sau   ir   kitiems,

nesisavinti kito Zmogaus darbo, neapgaudineti.
2021  in.   rugsejo  1  d. Ziezmariu gimnazijoje mokesi 476 mokiniai. Del palankaus ugdymuisi ir

motyvuojan6io socialinio emocinio klimato mokytis i I-Ivg klases kasmet atvyksta mokiniai i§ kitu
rajono mokyklu ir gimnaziju (2021  in. atvyko 9 mokiniai).

Mokiniu, gaunan5iu Valstybes parama mokymo priemonems isigyti ir nemokamam maitinimui,
skai5ius   siekia  25   proc.   visu   besimokan5iuju.   Nemazeja   mokiniu,   kuriems  teikiama   specialioji

pedagogine  pagalba  (2019  in.  -37,  2020  in.  -38,  2021   in.  -37).  Jiems  reikalinga  sisteminga  ir
kompleksin6 socialine pedagogine ir psichologine pagalba.

Gimnazijai   vadovauja   direktorius,   du   direktoriaus   pavaduotojai   ugdymui   ir   direktoriaus
pavaduotojas  tlkio  ir  bendriesiems  reikalams.  PUG,  1-8  ir  I-Ivg  klasese  dirba  40  mokytoju,  5
§vietimo pagalbos  specialistai  (vyr.  socialinis pedagogas,  specialusis pedagogas metodininkas,  vyr.
Iogopedas,   psichologas,   bibliotekininkas),   3   mokytojo   padejejai.   1§   viso   gimnazijoje   dirba   74
darbuotojai.

Gimnazijoje  kolegialiam  ugdymo  organizavimo  valdymui  uztikrinti  veikia  mokytoju taryba,
kuri  nustato  pagrindines  gimnazijos  ugdymo  proceso  kokybes  gerinimo  kryptis.  Mokiniu  ir  tevu
savivaldos   institucijos   aktyviai   dalyvauja,   numatant   gimnazijos   veikla   tobulinan5ias   priemones.
Auk§6iausia  savivaldos  institucija -  Gimnazijos  taryba  vykdo  visuomenine  gimnazijos  finansines-
tikines  veiklos  priezitira,  nustato  pagrindines  strategines  gimnazijos  vystymo  kryptis,  strateginius

prioritetus ir metinius veiklos tikslus.
Vidinei  informacijai  gauti  ar  pasikeisti  naudojamasi  TAMO  dienynu,  dokumentu  valdymo

sistema KONTORA,  informaciniais prane§imais tarn skirtose  lentose, periodi§komis  informacinemis
direktoriaus   valandomis   mokytoju   kambaryje.   Gimnazija   nuotoliniam   ugdymui,   komunikacijai,
ilgalaikiams namu  darbams,  savivaldziam  mokymui(si)  naudoja  virtualia  mokymo  aplinka Moodle,
Zoom programa.

2021-2023  in.  strateginio plano §vietimo programos tikslas buvo:  formuoti mokinio poreikiais
ir  galimybemis  grista,  pazangos  pastovuma uztikrinan5ia ugdymo(si)  organizavimo  ir vadovavimo

muisi kultdr Uzdaviniai



1.  Modemizuoti ir kurti naujas tikslines gimnazijos edukacines aplinkas;
2.  Organizuoti   vertinima  ugdymui   stiprinanti,   savivaldi   ugdyma  skatinanti,   atsakomyb?  ir

savaranki§kuma ugdanti mokyma(si).
I§analizavus ugdomosios veiklos  stebesenos,  gimnazijoje  atlikto veiklos kokybes isivertinimo,

veiklos tobulinimo piano, finansuojamo kokybes krep§elio le§omis, igyvendinimo analizes duomenis,
atliepiant Kai§iadoriu rajono  savivaldybes LL3  poky6iu projekto prioritetin? veiklos krypti, 2021  in.
buvo   pasirinkta   stiprinti   bei   tobulinti   atsakomybes   ir   savaranki5kumo,   profesinio   meistri5kulno
ugdyma/si)  per t?stinius uzdavinius:

•    didinti mokiniu poreikiais grista ugdymo/si kokyb? ir ivairov?,
•    gerinti socialin? emocin? gyvenimo gimnazijoje aplinka,
•    i§laikyti    ugdymosi    prieinamuma   ir   fizines    aplinkos    aprdpinima,    pletojant   virtualiu,

skaitmeniniu mokymo/si priemoniu efektyvu naudoj ima.
2021-2023 in. strateginio plano Svietimo programos uzdaviniu igyvendinimui gimnazijoje buvo

nuolat  vykdoma  reglamentuota  ugdomosios  veiklos   stebesena,  pletojamas   sistemingas  praktines
pedagogines  veiklos  vertinimas  ir  isivertinimas  metiniu  pokalbiu  metu,  ju  pagrindu  planuojamas
kvalifikacij os tobulinimas, saviugda, numatomos priemones gimnazij os ugdymo kokybes gerinimui.

Gimnazijos   veikla  planuojama,   vadovaujantis   2015   in.   geguzes   11   d.   isakymu  Nr.   V-95

patvirtinto   Veiklos   ir  jos   tobulinimo   planavimo   tvarkos   apra§o   nuostatu   del   veiklos   kokybes
isivertinimo,   stebesenos   ir  darbuotoju  profesines  veiklos  ir  kompetencijos  isivertinimo/vertinimo
duomenu   panaudojimo   planavimui.   Pasitvirtino   sprendimas   §alia   rengiamo   metinio   gaunamais
asignavimais   pagristo   plano   rengti   intelektiniais   i§tekliais   pagristus   veiklos   tobulinimo   planus
atskiroms veiklos sritims:  Vaiko geroves uztikrinimo, ugdymo karjerai ir kulttirin€s veiklos, ugdymo
ir  gyvenimo  mokykloje  kokybes  gerinimo.    Suplanuotos  2021  in.  veiklos  ir  rezultatu  paniatavimo
kriterijai orientuoti i gimnazijos bendruomenes i§sikelto tikslo -uztikrinti kiekvieno besimokan5iojo
teis?2ijeozioarr::kiguismi:agzai;ioTeybkeass:t:tti¥oa=6::,aasmmaesn#so:goti|:jgiv|::i;:iTuariinimoirmodemizavimo

poreikis  trims  metams,   kurio  tikslas  -  pagristai  panaudoti   ir  tikslingai   planuoti  gimnazijos  le§as
vadoveliams   ir   mokymo   priemonems,   kompiuterinei   ir   organizacinei   technikai,   mokykliniams
baldams isigyti, patalpoms modernizuoti  ir atnaujinti.  Gimnazija, 2021  in.  igyvendindama ES  fondu
finansuojama  Kokybes  krep§elio  projekta,  Zenkliai  praplete  galimybes  isigyti  daugiau  modemiu
Siuolaikiniu mokymosi priemoniu skaitmenineje teapeje ir virtualioje erdveje:  isigytos dvi 3D klases,
9 interaktyvtis ekranai, edukacines kalbu platformos programine iranga su nauj a kompiuterine iranga,
mobilios   plan§etiniu   kompiuteriu   ikrovimo   spinteles,   ne§iojamieji   kompiuteriai   su   grafinemis

plan§etemis mokytoju nuotoliniam darbui ir kt.  |sigyta vadoveliu ir mokymosi priemoniu i§ mokymo
le§u  uZ  11400  Eur,  kasmet  perkamos  virtualios  ugdymosi  aplinku  Egzaminatorius.It,  Test.It  ir  pan.
Panaudotos  ir visos  (14600  Eur)  skaitmenizavimui  skirtos  le§os,  isigyjant  Eduka  ir  Ema  licencijas,
tris   stacionarius   kompiuterius   su   priedais,   CD   skaitytuvu   priedus   uzsienio   kalbu   mokytoju
ne5ioj amiems kompiuteriams, daugiafunkcius irenginius. Ta6iau mokymosi aplinku modemizavimas
ir turtinimas vis dar yra svarbi gimnazijos veiklos tobulinimo kryptis.

Gimnazijoje   veikia   tarptautinis   I*EARN   klubas   (International    Education   And   Resource
Network),  kuris nuo 2019 in.  koordinuoja tarptautini projekta "We  Create for You,  World" / "Kuriu
Tau,  pasauli".  Projekte  dalyvauja  15  Lietuvos  mokyklu  ir  5  mokyklos  i§  kitu  §aliu,  visa  medziaga
talpinama proj ekto tinklalapyje adresu: https://wholeworldletters.com/.

Gimnazijoje  veikia  Kai§iadoriu  rajono  Jaunuju  programuotoju  mokykla  (JPM),  kuria  baige  4
laidos  (40  mokiniu)  ir  §iuo  metu  sudaryta  nauja  grupe,  kurioje  mokosi  9  mokiniai  (9-10  kl.).  §ios
veiklos  ir  mokytojo  profesionalumas  leme  puikius  IT  VBE  rezultatus  2021  in.  (reitinguose  -6-8
vieta §alyje).

2019-2020   in.   in.   gimnazijoje   pradeta   ir   iki   §iol   t?siama   tikslinga   paremian6io   mokiniu
ugdyma(si)  mokymo  tobulinimo  veikla.  Mokytojai  stebejo  ir  vertino  mokiniu  mokejimo  mokytis
kompetencijos   itaka  pazangai   ir  pagal   suderintas   su   pagalbos   mokiniui   specialistais   bei   tevais
rckomcndacijas pcrsonalizavo mokymq(si) pamokoje.  Tai  sqlygojo  mokytojams labiau difercncijuoti
bei  individualizuoti  u adariusi mokini :   asmenin metinio



vidurkio pazangq 6-7 kl. padare apie  12 proc. mokiniu.
Tri§aliai   (tevai,   mokiniai,   mokytojai)   pokalbiai   del   taikomu   rekomendaciju   veiksmingumo

stiprino  mokiniu  motyvacija  mokytis,10-15  procentu  5-7  klasiu  mokiniu,  kuriems  buvo  taikomos
rekomendacijos,  ir    5  proc.  kitu  mokiniu  padar6  metinio  vidurkio  pazangq,  isitrauke  i  mokymosi

pasiekimu  i(si)vertinimq,  pazangos  stebejimq.   1-ojo  ir  2-ojo  pusme6iu  mokiniu  mokejimo  mokytis
kompetencijos  vertinimas  pagerejo  5  klasiu -  45  proc.,  6  klasiu -  42  proc..  Gimnazijos  2021  in.
veiklos  kokybes  isivertinimo  duomenys  rodo,  kad  83  proc,  tevvy  teigia,  kad     „Ugdymo  procese
lalki)iiil ivalrus iiiukiliii! pet.grupavilliu pagal j it IIiiiftylliusl piireiklus  liuual``, 99 pi'ue. -„Jci  vatKds ku
nors nesupranta, visuomet gali dalyvauti konsultacijoje".  80 proc. mokiniu teigia, kad  „Mokykloje a§
visada gaunu visokeriopa pagalba".  Paremian¢io ugdymasi mokymo tobulinimas telke bendruomen?,
stiprino  mokytoju  profesionalumq  ir  skatino  asmenini  tobulejim?  per  nauju  metodiku,  mokymosi
formu ivaldym?,  sudarant naujas  salygas  asmeninei  tig6iai  ir galimybes  asmeninei vaiko pasiekimu
pazan8ai.

Vienas   i§   gimnazijos   strateginio   ir   veiklos   tobulinimo   piano   uzdaviniu:   stiprinti   mokiniu
savivaldaus  mokymosi  gebejimus.  Ugdymo  proceso  stebesenos  duomenys  rodo,  kad  2021  in.    56

proc.  (2020  in.  -  46  proc.)  stebetu. pamoku  stiprintas  savivaldumas  mokymesi  -  mokiniai  galejo
rinktis  uzduo6iu  atlikimo  btidus.  NSA  mokiniu  apklausos  teiginio  „Per  pamokas  a5  turiu  galimyb?

pasirinkti  ivairaus  sudetingumo  uzduotis"  verte  padidejo  0,1   (nuo  2,8  iki  2,9),  o  tevu  nuomone  §io
teiginio  verte  padidejo  0,5  (nuo  2,5  iki  3,0).  77  proc.  tevu  teigia:  „Pastebiu,  kad  atlikdamas  nanu
darbus  mano   vaikas  daznai   renkasi   skirtingo   sunkumo   uzduotis,   i§bando   save".   1-ojo   ir  2-ojo
pusme5iu 5-6 kl. mokiniu mokejimo mokytis kompetencijos vertinimas pagerejo apie 40 proc.

Ugdomosios  veiklos  stebesena,  mokiniu  pasiekimu  ir  pazangos,  veiklos  kokybes  isivertinimo
analize  leidzia  daryti  i§vada,  kad  vadovavimo  mokymuisi  (2.2)  srities  rodikliu  kokybe  pagerejo:

pavyko  i§pletoti ugdymo turinio  skaitmenizavimo,  motyvuojan5ios  ir aktyvu  mokymasi  igalinan6ios
aplinkos ktirimo procesus,  interaktyvaus turinio naudojimo  pletra (modernizuota mokymo priemoniu
baze, igytos/tobulintos darbo Moodle platformoje kompetencijos ir pan.), kas salygojo ir MVT plano
uzdaviniu igyvendinima:

*grafiniu plan§e6iu ir nauju kompiuteriu mokytojams isigijimas,  Reflectus programos taikymas

isivertinimui  sulauke  teigiamo  mokiniu  ivertinimo  del  pamokos  efektyvumo  padidejimo:  grei6iau
sulaukiama pagalbos, taisant klaidas, sutelkiant demesi i raktinius Zodzius ar problema ir pan.;

*susikoncentravus darbui Moodle platformoje,  mokiniai  greitai  igijo nauju ugdymosi virtualioje

erdveje igtidziu:  pasirinkti atitinkamo lygio uzduotis, jas   laiku atlikti  ir tvarkingai pateikti.11 mokslo
metu  pusmetyje  asmenin?  pazanga  padariusiu  5-8  kl.  mokiniu  (69  mokiniai,  33  proc.)  skai5ius,
1yginant su I pusme6io rezultatais, padidejo nuo 2 iki 8 proc. atskirose klasese.

Auk§tesniutu gebejimu ugdymui padidintas demesys bus  skiriamas ir 2021 -2022  in.  in.,  kai  bus
jau   taikomos   KK   le§omis   isigytos   3D   klases,   interaktyvieji   ekranai,   igyvendinamos   mokslo
populiarinimo programos, atliekami tiriamieji darbai ir vykdomi projektai.

STRATEGINIO TIKSLO EFEKTAS

2021   in.  ugdymo  planui  igyvendinti  skirtos  valandos  pilnai  panaudotos  mokiniu  pasiekimu
pazangai ir asmeninei brandai siekti, poreikiams ir savirai§kai tenkinti.

2021   in.   30   mokiniu   (100%)   igijo   pagrindinio   ugdymo   i§silavinimq   ir   gavo   pagrindinio
i§silavinimo padymejimus.  Uzsienio (anglu) kalbos 81  mokymosi  lygi` kaip ir 2020 in., pasieke 67%
testavime  dalyvavusiu  gimnazijos  mokiniu.  Rusu  k.  mokymosi  lygi  nusistate  8  mokiniai,  A2  lygi

pasieke 87 % (2020 in. -  60 %) laikiusiu mokiniLi.
Lietuviu kalbos ir literattiros PUPP rezultatu vidurkis 7,1, tai yra 0,66   (2020 in. -0,62) didesnis

lyginant  su  §alies  ir  0,82  (2020  in.  -0,31)    nei  Kai§iadoriu  r.  savivaldybes.  Matematikos  PUPP
rezultatu  vidurkis  -5,4  (2020  in.  -5,1),  tai  yra  0,6  Zemesnis  lyginant  su  §alies  ir  0,42    didesnis
lyginant su Kai§iadoriu r. savivaldybes.

2021  in,  36  mokiniai  (1000/o  abiturientu)  igijo  vidurinio  ugdymo  i§silavinima  ir  gavo  brandos
atestatus.



Gimnazijoje  vidutinis  abituriento  laikytu  VBE  skai6ius  -3,81   (2020  in.  -3,32),  Kai§iadoriu
rajono savivaldybes bendrojo ugdymo mokyklose -2,75, §alies -2,92.

Visu VBE  ivertinimu vidurkis  gimnazijoje -  50,80  (2020  in.  -48,9)  balai,  Kai§iadoriu rajono
savivaldybes bendrojo ugdymo  mokyklose -43,97,  tai yra 6,83  (2020  in.  -3,4)  balo auk5tesnis nei
Kai§iadoriu rajono savivaldybes bendrojo ugdymo mokyklose ir   3,57 balo auk5tesnis (2020 in. -0,7
balo Zemesnis) nei §alies (47,23).

Lietuviu kalbos  ir literatdros VBE §imtq ball gavo  I  mokinys.  Gimnazijoje  §i VBE laike 97,22

:X;n/d2r%j2o°ugdyio8k€°£°y`ki%}s¥n(a3],'7°o}o)a,br;t§uari}yejnetu_.638}i39|°4ieq3#a#aiE%8uir#!!£gpor;uvSBaE]Y#¥[bn:i
egzamino  ivertinimas  gimnazijoje    -  50,4  balai,  tai  yra  8,3  balo  didesnis  nei  Kai§iadoriu  rajono
savivaldybes   bendrojo   ugdymo  mokyklose   ir   8   balais   didesnis   nei   Lietuvos   bendrojo   ugdymo
mokyklu vidurkis.

Matematikos  VBE  §imtq balu  gavo  2  mokiniai.  Gimnazijoje  Si  VBE  laike  91,67  0/o  (2020  in.  -
65,8%) gimnazijos abiturientu,   tai yra 34,5% daugiau nei  Kai§iadoriu  rajono  savivaldybes bendrojo
ugdymo  mokyklose  ir  310/o  daugiau  nei  Lietuvos  bendrojo  ugdymo  mokyklose.  Matematikos  VBE
vidutinis   egzamino   ivertinimas   36,5   balo,   tai   yra   8,4   balo   auk§tesnis   nei   Kai§iadoriu   rajono
savivaldybes bendrojo ugdymo mokyklose (2020 in. -32,5  balai, tai  yra 7 balais auk§tesnis)   ir 5,3
balais auk§tesnis nei Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklu vidurkis (2020 in. -4,8 balais auk§tesnis).

Anglu kalbos  VBE vidutinis  egzamino  ivertinimas -58,6  balai,  tai  yra  5,5  balo  auk§tesnis  nei
Kai5iadoriu  rajono  savivaldybes  bendrojo  ugdymo  mokyklose  ir  2,5   balo  Zemesnis  nei  Lietuvos
bendrojo ugdymo mokyklu vidurkis.

Istorijos  VBE  vidutinis  egzamino   ivertinimas  -  44,6  balai,  tai   yra  2,7  balo   auk§tesnis  nei
Kaisiadoriu  rajono  savivaldybes  bendrojo  ugdymo  mokyklose  ir  2,8  balo  Zemesnis  nei  Lietuvos
bendroj o ugdymo mokyklu vidurkis.

Biologijos  VBE  vidutinis  egzamino  ivertinimas  -  68,0  balai,  yra   13,5   balo  auk§tesnis  nei
Kai§iadoriu  rajono  savivaldybes  bendrojo  ugdymo  mokyklose  ir  17,3  balo  aukstesnis  nei  Lietuvos
bendrojo ugdymo mokyklu vidurkis.

Informaciniu   technologiju   VBE   §imtq   balu   gavo    1    mokinys    (2020   in.   -   2   mokiniai).
Informaciniu  technologiju  VBE  vidutinis   egzamino   ivertinimas   -   83,0   balai,   tai   yra   29   balais
auk§tesnis nei Kai§iadoriu rajono savivaldybes bendrojo ugdymo mokyklose ir 39,9 balais auk§tesnis
nei Lietuvos.

Rusu  k.  VBE  vidutinis  egzamino  ivertinimas  -  95,0  balai,  tai  yra  30,9  balais  auk5tesnis  nei
Kai5iadoriu rajono savivaldybes bendrojo ugdymo mokyklose ir 18,3 balais auk§tesnis nei Lietuvos.

Strateginio   plano   veiklos   rezultatas   -   pagrindini   ir   vidurini   i§silavinimq   igijo    100   proc.
besimokan6iviu -2021  in. pasiektas.

VEIKLOS PRODUKTO VERTINIMO KRITERIJU SUVESTINE

Strateginio  plano  veiklos  rezultatas  -  FIN  reikalavimus  tenkina  92  proc.  edukaciniu  erdviu  -
klasiu ir kabinetu) -nepasiektas del le5u trtikumo ir gimnazijai reikalinga tiek klasiu ir kabinetu, tick
statinio  i§ores,  tiek  vidaus  bendrviu  erdviu  renovacija.    Mokymo  /  si  priemoniu  (vadoveliu,  spec.
pratybu ir pan.) fondas atnaujintas daugiau, nei planuota.  2021  in.  strateginio plano veiklos produkto
rezultatai

Vertinimo kriterij aus pavadinimas; mato vienetas 2021  in.

planuota
2021  in. igyvendinta

01.01.1  Renovuotos, modernizuotos ir atnaujintos edukacines
aplinkos; m2 / mokiniui.

0,5

01.01.2. Atnaujintas mokymo / si priemoniu fondas; procentas
nuo rekomenduojamos MK le§u dalies.

loo

01.02.1,  Standartizuotas mokiniu savijautos mokykloje rodiklis;
standartizuoti ta§kai.

0,0 Nepamatuojama.
NMPP nevyko



01.02.2. Standartizuota gimnazijos pridetine verte (kiek mokykla          0,2            Nepamatuojama.
labiau nei kitos §alies mokyklos, kuriose mokosi mokiniai i§ NMPP anketavimas
panasios socialines aplinkos, sugeba minimizuoti mokiniu namu nevyko
aplinkos itaka); standartizuoti ta§kai.
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Priemones pavadinimas 2021  in.planuoti/patikslintiasignavimai 2021   in.faktiniaiasigiiavimai Informacija apie priemonii! vykdyma

Fo.i 5Jc,.i
cC cC.- 5` Paai§kinimai del

a)L •:i •ga 5`a 5± iI>
neivykdymo/nepilno

Ci- ZE2    .ap Z¥   .ep ±a
:'F

> ivykdymoV)cC C^cO > ®Z

Ch

Mokymo                       le§u 971669 971649 X PlanasEur    -     gautaEur

panaudojimas  Mokymo likutis0-
le§u    apskai6iavimo    ir Darbdaviu              socialine0-
paskirstymo metodikoje parama  20571  -20551  =

aC\C> nustatyta tvarka. 20 EurDel    CB           pateiktosiietiksliosinformacijos

e,-CN-00 Mokytoj u          skai€iausoptimizavimoi§Iaidufinansavimas 4426 qq26 X

.r\a-C\-00 Skaitmeninio     ugdymopletraiskirtupriemoniudalinisfinansavimas 14400 14400 X

-CO

Koiisultaciju 8916 5159 X Konsultacij u               atlikta
mokiniams, maziau   nei   planuota   del

patiriantiems mokymosi laiko     stokos    (2021     in.

alrJ sunkumu,                dalinis rudenj    pinigai    gauti   tik00 finansavimas lapkri6io men.)

1^

U gdymo           program u

3807952700 372018388 XX

Planas   Eur       -         gauta

igyvendinimo     bei     ju Eur         =            likutis

ivairov6s    savivaldybes Darbo                 uzmokestis
§v ietimo              i staigose 245616  -237439  =  8177e-0aC\a
uztikrinimas. Eur'Prekiu          ir         paslaugujsigijimoi51aidos128609-128009=600EurIstaigospajamuplanas!vykdytasnepilnaidelkarantino.

0-t-rJ-a §vietimo             pagalbosspecialistudalinisfinansavimas 16000 15148 X

--0J0\0C\e Mokytoj u            padej ej upareigybiumokyklose2021metamsdalinisfinansavimas 3200 3077 X Del darbuotojo ligos



Konsultaciji!
mokiniams,

pasirinkusiems      laikyti
brandos           egzam inus
2021       metais,      dalinis
finansavimas

526,00 526,00

2021   in.   Ugdymo   ir   gyvc;niiiio   inukyklojc   kukyb5s   gcrillimu   pldnu   likslds   I)uvo   i/Z/}krJ#JJ
hiekvieno  bendruomenes  nario  lyderystes  rai5kos,  asmenines  pazangos  ir  savivaldous  mokymosi
poreikius   emoci5kai  saugioje,   susitariny  haltdrq  puoselejancioje   aplinhoje.   Jam  pasiekti  i§kelti
uzdaviniai:

1.     sudaryti modernias ir inovatyvias sqlygas siekti kiekvieno mokinio individualios pazangos;
2.     brandinti emoci§kai saugiq, tolerancija ir pagarbiu bendravimu grjstq pozityvaus elgesio

aplinkq;
3.     puoseleti konstruktyvaus dialogo ir susitarimap, kiehoienam |sitrouhiant i gyvenimo mokykloje

hokybes gerinimci, kultdrq.
2021  in.  i§pletota mobiliviu irenginiu, virtualiuju mokymosi platformu panaudojimo mokymuisi

baze,  mokytoju  kompetenciju  tobulinimo  sistema,  efektyvi  dokumentu  derinimo  ir  informacijos
sklaida  Google  disc,  itraukiant  ir  tevu  bei  mokiniu  savivaldos  atstovL[  dalyvavima  svarstymuose,
Atliktas   preliminarus   psichosocialines   rizikos   darbe  tyrimas   ir   bendruomeneje   aptarti   rezultatai

(2022  in.  vasario  men.  suplanuotas  profesionalus  tyrimas).  Parengti  nauji  ar redaguoti  veikiantys  ir
suderinti    su    aktualiomis    bendruomenes    grupemis    bei    savivaldos    institucijomis    tvarkomieji
dokumentai:    Ziezmariu    gimnazijos    nuostatai,    Ugdymo/si    nuotoliniu   btidu    tvarkos    apra§as,
Darbuotoju psicvhologinio saugumo uztikrinimo politikos igyvendinimo tvarkos apra§as,   patikslintas
Kai§iadoriu  r.  Ziezmariu  gimnazijos  veiklos  tobulinimo  Kokyb6s  krep5elio  le§omis  planas,  kurio
tikslai nukreipti  i  mokiniu auk§tesniuju gebejimu ugdymq,  gimnazijos  skaitmeninio  ugdymo turinio

pagrindinio  ugdymo   I  pakopai  ktirima,   itraukiojo   ugdymo  principu   igyvendinima.   Suderinta  su
darbuotojais   Ziezmariu   gimnazijos   veiklos   ir   ugdymo   tobulinimo   sistema,   veikianti,   laikantis
sekmingu ideju/pasitilymu igyvendinimo  ir efektyvaus taikymo principu bei taikant motyvuojan6ias
darbuotoju  skatinimo  priemones.  Net  ir  karantino   salygomis  parengti  ir  igyvendinti   14  Kaizen
pasitilymu (isijunge ir mokiniu savivaldos bei I*EARN klubo nariai).  Suformuota SEU konsultantu
komanda itraukiojo socialinio emocinio ugdymo pletojimui ir patvirtinta SEU integravimo i ugdymq
strate8ija.

2021    in.    pasauli    apemusios    pandemijos    ir    karantino    akivaizdoje,    puoselejant   dialoga,
kontaktiniu ir / ar nuotoliniu btidu su visomis gimnazijos bendruomenes dalimis, panaudojant turimus

gimnazijos  materialinius  resursus,  pavyko  pasiekti  uzsibrezto  veiklos  rezultato  tick  mokslo  metu
pabaigoje,    tiek   kalendoriniu   metu   pabaigoje    (Zr.    auk§6iau).    Savalaikis    greit   besikei6ian6ios
informacijos  ir  situacijos  valdymas,   atliekant  funkcijas,  turimu  ZiniL|,   igtidziu  ir  gebejimu  burti
komandas  efektyvus  panaudojimas  salygojo  sekminga  Operaciju  vadovo  sprendimu  igyvendinima
rudeni.  Gimnazijoje nuo  mokslo metu pradzios   periodi§kai  savikontroles  testus  atlieka 58-60 proc.
mokiniu  (pradiniu  klasiu  -  99  proc.),  i§  nesitestuojan6iu  apie  80  proc.  yra  pilnai  vakcinuoti  arba

persirg?   (ir   5i   dalis   dideja).   Tre6iaja   vakcinacijos   doze  jau   pasiskiepij?   apie   95   proc.   galin6iu
revakcinuotis darbuotoju (28 proc. darbuotoju turi  galiojan6ius ES persirgtos ligos padymejimus arba
GP del antiktinu), nera nei vieno darbuotojo, kuriam reikia periodi§kai testuotis.

Nepaisant  i§  pagrindu pasikeitusiu  gimnazijos  darbo  organizavimo  principu,  i§sikelti  tikslai  ir
uzdaviniai igyvendinti. Pasiekti mokiniu ugdymosi ir gimnazijos veiklos rezultatai patvirtina priimtu
veiklq efektyvinan6iu ir ugdymo kokyb?  gerinan6iu,  pritaikant turimas  Zinias  bei  igtidzius,  valdymo
sprendimu (informacijos ir situacijos valdymo, atsizvelgiant i  i§ i§orines aplinkos atsiradusius btitinus

6ius, iitekli askirst ir savalaiki§kum



11 SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1.  Pagrindiniai pra6jusiu 2021 in. metu veiklos rezultatai

Uzduotys Siektinirezultatai

Rezultatuvertinimorodikliai(kuriaisvadovaujantisvertinama,arnustatytosuzduotysivykdytos)

Pasiekti  rezultatai  irji!  rodikliai

1 . 1 . Uztikrinti Mokiniu 1.  Paremian5io 1.   2020-2021    in.   in.    11   pusmeti   veike

paremian6io mokymosi mokymqsi  ugdymo 2020-09-11    d.   isakymu   Nr.   V-86   „Del
mokymasi pasiekimu rekomendaciju mokymosi   pagalbos   asmeninei   mokinio
ugdymo gerejimas parengimui     ir    ju pazangai  siekti"  darbo  grup6 paremian5io
stiprinimq, taikymo        analizei ugdymq(si)          mokymo          stiprinimui.
igyvendinant mokytojams  skirtos I§laikydama  t?stinuma  sudariau  ir  2021-
Kokybes bent     37     metines 09-31  isakymu Nr.V-115  „Del  mokymosi
krepselio val. pagalbos    asmeninei    mokinio    pazangai
projekto  1.1 5 procentai 5-6 siekti"      patvirtinau     t?stines     tikslingai
priemon? klasiu mokiniu, veikian6ias     mokytoju     grupes,     kurios

kuriems taikomos mokiniu  rudens  atostogu  metu  analizavo
rekomendacijos, ir mokiniu  ugdymo  /  si  poky6ius ir parenge
3 proc. kitu paremian6io      ugdymo      rekomendacijas
mokiniu padare naujai   atvykusiems   bei   nepadariusiems
metinio vidurkio mokymosi     pazangos     mokiniams.     UZ
pazan8a. dalyvavima       vieno       srauto       grupeje

mokytojams skirtos 37 val. metams.
10-12    procentu    5-7    klasiu    mokiniu,
kuriems  buvo  taikomos  rekomendacijos,
mokej imo         mokytis         kompetencij os
vertinimas    po    pusme6io    ir   mokymosi

pasiekimai  pagerejo,  5  proc.  kitu  mokiniu
padare metinio vidurkio (lyginant su 2020
in.)     pazanga,     isitrauke     i     mokymosi
pasiekimii         i(si)vertinima,         pazangos
stebejima.

1.2. Sudaryti Mokiniu 1.  Patvirtinta         ir 1.    „Galimybiu    akademijos"    programa
salygas asmenines igyvendinama patvirtinta 2021 -10-06  isakymu Nr.V-134
ugdymo pazangos

"Galimybiu ir   papildyta   2021-11-09   isakymu   Nr.V-

programos gerejimas akademijos" 152.     Ja     sudaro     keturios     programos
„Galimybiu programa. auk5tesniviu            geb6j imu           ugdymui
akademija" Asmenin? (matematikos   „Kelias   i   Olimpa"   -   26
igyvendinimui mokymosi pazanga mokiniai,     IT     mergaitems     ir    Jaunuju
5-8 klasems, padarys  10 proc. programuotoju  -   13   mokiniu,  biologijos
igyvendinant dalyvaujan6iu „Tyrinek   ir   atrask"   -   11    mokiniu)   ir
Kokybes 8alimybiu „Sumani   klase"   (15   mokiniu)  Zemesniu
krep§elio akademijos pasiekimu mokiniams.
projekto  1.3 pasirinktoj e dalyko Asmenin? mokymosi pazanga jau padare,
priemon? programoje patobulino      auk§tesniuosius      gebejimus

mokiniu. ~15       proc.       dalyvauian6iu       galimybiu



akademijos programose mokiniu.
1.3.  saly8Oti SEU 1.  Parengta      SEU 1.     Parengta    SEU    integravimo    i    visa
socialinio ir Programtl integravimo   i   visa ugdymo  turini   strategija  2022-2024  in.
emocinio tvarumo ugdymo           turini patvirtinta   2021-12-08   isakymu   Nr.   V-
ugdymo ir uztikrinim strategija. 178.

akademinio as' 2.  Organizuoti 2.     2021  in,  lapkri¢io  18  d.  mokytojans
mokymo u?dymo ir mokymai organizavau         dalyvavimq         5Yietimo
iiiicgraeij#, gyvenlmo moKytoju poky6iu  I'orume  "Mokyklos  supergalios:
igyvendinant mokykloje Socialiniu                 lr atrasti  ir iveiklinti" socialiniu ir emociniu
„Saugios kokybes emociniu kompetenciju       ugdymo        tobulinimui.
aplinkos gerejimas kompetenciju Gimnazijos    mikroklimato    gerinimo    ir
mokykloje tobulinimui. emocinio      saugumo      didinimui      vyko
ktirimas 11" N§A apklausoje konsultacijos-mokymai     "Del     bendrojo
projekto teiginiu „Man ugdymo   mokyklu   darbuotoju   gebejimu
veiklas patinka eiti i visuomen€s   psichikos   sveikatos   srityje

mokykla" (2.8) ir stiprinimo",     4     mokytojams    pasitilyta
"Man patinka tobulinti  SEU  kompetencijas  Kai§iadoriu
mokytis" (3 .4) r.    §vietimo    ir    sporto    paslaugu   centro

ivertinimas organizuojamuose SEU mokymuose.
nesumazejo. NSA   mokiniu   apklausos   „Man   patinka

eiti  i  mokykla"  (A§  su  dziaugsmu  einu  i
mokykla)" ivertinimas i§liko 2.8.

1.4. Tobulinti Dalyvavi 1.            100           proc. 1.  I  dokumentu  valdymo  sistema  (DVS)
vidaus darbo mas CB pedagoginiu KONTORA    itraukti    visi    darbuotojai,
organizavimo apskaitos darbuotoju jiems    suteikti    prisijungimo    vardai    ir
procesus tobulinimo naudoj asi          DVS slaptazodziai.     Nuo   2021   in.   kovo   1   d.

ir bendruju Kontora.      Pravesti visi          pedagoginiams          darbuotojams
funkciju papildomi         Lean aktualtis   dokumentai   pradeti   teikti   per
centralizav Kaizen      mokymai DVS  KONTORA ir nuo 2021  in.  rugsejo
imo darbuotojams. 1     d.    visi    dokumentai    pedagoginiams
Procese 2.       Pateiktas      ne darbuotojams,   direktoriaus  pavaduotojui

maziau       kaip        1 nkio     reikalams           ir     administratoriui

pasitilymas teikiami   tik  per  DVS   KONTORA,  kas
tobulinant salygojo     sumazintas     darbo     laiko     ir
rengiama pop ieri aus           sanaudas           darbuotoj u
buhalterines supazindinimui    su    dokumentais.    Nuo
apskaitos 2021  in.  pravedziau  dvejus  Lean  Kaizen
sri6iu/1ygiu  tvarkos mokymus,        itraukiant        ir       mokiniu
apra§a. savivaldos bet I*EARN klubo atstovus.
3. Pateikti  1-2 2. Kartu su centralizuota buhalterija mano
pasitilymai rengiant kaip        Lietuvos        mokyklu        vadovu
bendrujufunkciju asociacij os            Kai§iadoriu           skyriaus
centralizavimo pirmininkes    ir    mares    iniciatyva    buvo
tvarkos apra§us. rengiami   ir     derinami   sutarties  punktus

detalizuojantys      dokumentai     ir     ra§tai

(2021-09-28   Nr.    2021-5),   kuriais   buvo
siekiama    uztikrinti    sklandu    ir    skaidru
susitarimais   grista   bendradarbiavima   su
CB   (susitarta  buvo   del   triju  papildomu
dokumentu  projektu).     Teikiau  asmenini

pasitilymq   del    sqmatu    detalizavimo    ir
dokumentu   keitimosi   tvarkos   (2021-03-



09),     kuris     buvo     aptartas     bendrame
Kaisiadoriu  r.  ugdymo  istaigu  ir  §vietimo
ir      sporto      paslaugu      centro      atstovu
susirinkime.
3.  Kartu  su  LMVA  Kai§iadoriu  skyriaus
nariais     pasitileme     ir     suderinome     IT

:vcr?tr2aj±2Z]a/Vu±jT,°t:]t#:Se(s2]::y]in°a5-::p[r[%§ytt|
centralizavimo     darbo     grup?    mokyklu
vadovu  nariais  (2021-04-13  Nr.  2021/01,
2021-04-16     Nr.     2021/02),     dalyvavau
centralizavimo              darbo              grupes
pasitarimuose   gruodzio   men.   del   nauju
tvarkos a

2.  Uzduotys, neivykdytos ar ivvkdytos is dalies del numatvtu riziku (iei tokiu buvo)
Uzduotys Priezastys, rizikos

1.3. NSA apklausu rezultatu vertinimas N§A apklausose pakeisti klausimai

3.  Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet !vykdytos
ildoma' buvo atlikta os veiklos rezultatams

Uzduo s / veiklos Poveikis  §vietimo os  veiklai

1.3.   *2021-10-14      isakymu      Nr.      V-140

patvirtinau           Ziezmariu           gimnazij os
darbuotoj L{          psichologinio          saugumo
uztikrinimo         politikos         igyvendinimo
tvarkos apra§a.
*2021-11-29     d.      pasira5iau     sutarti      su

Klaipedos    universitetu    del    dalyvavimo
igyvendinant        Visuomenes        sveikatos
stiprinimo    fondo    lesomis    finansuojamq

projekta    „Psichikos    sveikatai    palankios
mokyklos       tarpsritine       koncepcija       ir
tyrimas",      kurios     pagrindu     2021      in.

gruodzio     8-10     d.     vykdyta    gimnazijos
bendruomenes apklausa.

*2021 -09-13  isakymu Nr.V-104 patvirtinau

Ziezmariu    gimnazijos    ugdymo    proceso
organizavimo    ekstremaliomis    sqlygomis
2021-2022    in.in.    nuostatas,   atliepian6ias
Operaciju vadovo rekomendacij as
*2021-09-13          isakymu         Nr.          V~113

!:t.vridiinaavim.te,srtavl:!dym:rga2::2:a:,Pj
gimnazijoje tvarka.
*2021 -10-21  isakymu Nr.V-142 patvirtinau

Ziezmariu    gimnazijos    ugdymo    proceso
organizavimo     nuotoliniu    btidu    tvarkos
apra§q.

*Spalio       men.       darbuotojams       organizavau

anonimin?  apklausa  del  psichosocialines  rizikos
darbe   (naudojant   VDI   parengta   klausimyna).
Riziku,  del  kuriu  vertetu  sunerimti,  nenustatyta.
Numatyta     2022     in.      vasario     men.      atlikti
sertifikuotu    specialistu    organizuojamq    rizikos
vertinima.
*Tyrimo   rezultatai    pades   ivertinti   gimnazijos

mikroklimato    ir    atskiru    bendruomenes    daliu

(tevu,  mokytoju  ir  mokiniu)  emocines  geroves
lygi     ir     priimti     reikalingus     sprendimus    ju

8erinimui.

*2020-2021   in.in.11  pusmetyje  vyko  nuotolinis

ugdymas   ir   tik   pradiniu   klasiL|   mokiniai   bei
abiturientai pavasari grizo i mokykla. Pasirinktas
praradimu kompensavimo abiturientams modelis
pasiteisino ir VBE rezultatai nenusileido 2020 in.
rezultatams.        2021-2022        in.in.        prasidejus
kontaktiniam ugdymui, srautu valdymo principas
ir  pasirinktos  testavimo  organizavimo  nuostatos
buvo veiksmingos, nes  infekciju plitima ribojanti
rezimq teko  taikyti  tik triju klasiu  mokiniams,  o
mokytis nuotoliniu btidu skirtingais  laikotaapiais
pasirinko    tik    6     gimnazijos    mokiniu    tevai.
Nuotoliniu   btidu   besimokantieji   pagal   poreiki
buvo     aprtipinti     mobiliaisiais     irenginiais     ir
interneto    prieiga,    visi    buvo    supazindinti    su
nuotolinio u mo / si nuostatomis.



3.2.     Tobulinau    numatyta    kompetencija

*Pletojau     LL3     Kai§iadoriu     rajono     poky6io

„Ugdymo  ir  gyvenimo  mokykloje  kokyb?
gerinan6iu  poky6iu  valdymas"  ir  „Vidaus
kontrole:   veiklos   riziku   nustatymas   ir  ju
valdymas":
*Mobingo      ir     psichosocialines      rizikos

projekto        „|sivertinimas,        ugdantis        vaiko
vertinimas", UAB Mokes6iu srautas, atsakomyb?     ir     savaranki§kumq"     uzdaviniu
*((T16fl61€-4;jd:     1<af,7     1<al-.,     1<o:p    :r    l=<,J=10,I, ;e53-`re-`Jil-iJlle    (5c.liLii7-t€o     --    |ii`-l`tJ1|ii`>    nivk7~110
KSSPC, 2021 -01 -07; kompetencijos      ugdyma      per      refleksija      ir
*"Ugdymas   ir   psichologija",   V§I   Traku

isivertinima ir ju duomenu pagrindu koreguojant
§vietimo centras, 2021 -01 -15 ugdymo  procesq.   Reflectus  taikymas  sustiprino
*"Kuriame  mokyklq  kiekvienam",  LazdijL! savivaldaus  mokymosi  gebejimus  ir  1-ojo  bei  2-
§vietimo centras, 2021 -01 -21 ; ojo pusme6iu 5-6 kl. mokiniu mokejimo mokytis
*"Reflektyvaus       mokymo(si)       principu kompetencijos vertinimas pagerejo apie 40 proc.*PatobulinausavoZiniasirsupratimaapie
igyvendinimas  mokykloje",  KSSPC,  2021 -
02-05 ir 2021 -03-04;

*"Motyvuojantis    mokytojas",    Erasmus+
itraukiojo   ugdymo   principines   nuostatas,   apie

mobilumo projektas, 2021 -08-09-13 ; tinkama          pasirengima          j o          sekmingam
*"Mokyklos        supergalios:        atrasti        ir

igyvendinimui.*Patobulinau savo    informacin?   komunikacin?
iveiklinti", Klaipedos pedagogu 5vietimo ir
kulttiros centras, 2021 -11 -18;

*"Hibridinio      mokymo       ir      mokymosi kompetencijq,      kuri      reikalinga      gimnazijoje
principal,     scenarijai     ir     technologijos", organizuojant   ugdomosios   veiklos   stebesenq   ir
KTU, 2021-10-25 -12-02  (40 val.); hibridini mokyma.*Tobulinamaparengta     naujus     reikalavimus
*„Link  naujo   normalumo:   kaip  btiti   geru

poky6io vedliu?", MTC, 2021-11-30.

*Vidaus  kontroles  ktirimas  ir  uztikrinimas atitinkanti  vidaus kontroles  sistema,  salygosianti
viesajan      sektoriui",      UAB      Mokes6iu priimtu    sprendimu    ir   veiksmu    skaidrumq    ir
srautas, 2021 -11 -26; efektyvuma.
3.3.   Panaudotos   visos   2020-2021    in.   in. Pasirinktu   Kokybes   krep§elio   projekto   veiklu
Kokybes  krep§elio  projekto  igyvendinimui igyvendinimas      igalino   modernizuoti   ugdymo
skirtos     le§os.     Vie§uosiuose    pirkimuose aplinkas,    finansuoti    veiklas,    skirtas    mokiniu
sutaupytas le§as nukreipiau tikslingan kitu auk§tesniulu     gebejimu     ugdymui,     motyvavo
veiklu       stiprinimui       ir       finansavimui. mokytojus tobulinti profesines kompetencijas.
Suformavau      darbo      grup?      gimnazijos Nustatytu    uzdaviniu    igyvendinimui    tinkamai
veiklos  piano  del  Kokybes  krep5elio  lesu paskirs6iau    Zmogi§kuosius    i§teklius    i    darbo
isisavinimo      ugdymo      kokybei      gerinti grupes   ir   pavasari   bei   lapkri6io   menesi   buvo
tikslinimo  ir  2021-10-14  d.  isakymu  Nr.V- i§analizuotos      ir     parengtos      bei      perzitiretos
139   patvirtinau   suderintq   su   Kai§iadoriu personalizuoto          moky mo          rekomendacij os
tajono         savivaldybes         administracijos mokymo    sunkumu    turintiems    mokiniams    ir
Svietimo         skyriaus         specialistu         ir gabiesiems;    mokytoju    grupese    susitarta    del
Nacionalines            5vietimo            agenttiros integruotu    ugdymo    projektu   temu,   tiriamuju
direktoriumi   gimnazijos   veiklos   kokybes darbu auk§tesniulu  mastymo  gebejimu ugdymui,
gerinimo                                                         plana Galimybiu       akademijos       programu       turinio
(https://ziezmariugimnazija.It/administracin formavimo  principu;  visose  stebetose  pamokose
e-informacija/planavimo- fiksuotas         padidintas         demesys         ugdymo
dokument/kokybes-krepselis). diferencij avimui ir individualizavimui.
3.4. Dirbau konkurso  Kaisiadoriu Vaclovo Patobulinau     savo     bendrasias     ir     vadybines

Girzado            progimnazij os,            Jonavos kompetencijas,    konkursu    ir    pasitarimu    metu



Senamies6io        gimnazijos        direktoriaus i§girstas  naujas   idejas  ugdymo  kokybei  gerinti
pareigoms uzimti vertinimo komisijose. paskleidziau gimnazijos       bendruomenei       ir
Dirbu    Kai§iadoriu    rajono    savivaldybes susitariau      del     ju      igyvendinimo,      tobulinu
Ugdymo   turinio   atnaujinimo   komandoje, atnaujinto ugdymo         turinio         idiegimo ,
esu   aktyvi   Lietuvos   mokyklu   vadovu   ir kompetenciju ugdymo         dalyko         turiniu
Gimnaziju asociaciju nare. organizacinius gebej imus.

4.  Pakoregi]oto.q  rira6jii.qit I  me+i[  vfiiklnq  i]5dimlyc  (jo;  tnl<ii[  lui`/A)  :r raztt Itatsli

Uzduotys Siektini rezultatai
Rezultatu  vertinimo rodikliai(kuriaisvadovaujantisvertinama,arnustatytosuzduotysjvykdytos)

Pasiekti  rezultatai  irjurodikliai

Uzduotys nekoreguotos

Ill SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRA§YME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebejimu atlikti pareigyb6s apra5yme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamaslangelis:1-nepatenkinamai;2-patenkinamai;3-8erai;4-labaigerai

5.1.  Informacijos  ir sitiiaci os valdymas atliekant funkcijas lE         2D          3D          4*
5.2.  I§tekliu  (Zmogi§ku.iu,  laiko  ir materialiniL}) paskirstymas lE        2H          3*         4.
5.3.  Lyderystes  ir vadovav mo efektyvumas 1.        2E          3D          4*
5.4.   Ziniu,   gebejimu   ir   igtidziu   panaudojimas,   atliekaiit   fuiikcijas    ir lD         2D          3E          4*
siekiant rezultatu
5.5.  Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 1D         2D           3E           4*

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS lsIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6.   Pasiektu rezultatu vykdant uzduotis isivertinimas

Uzduo5iu ivykdymo apra§ymas Pazymimasatitinkamaslangelis

6.1. Visos uzduotys ivykdytos ir vir5ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai *
6.2. Uzduotys i§ esmes ivykdytos arba viena neivykdyta pagal sutartus

Gerai  Evertinimo rodiklius

6.3.  |vykdyta ne maziau kaip puss uzduo5iu pagal  sutartus vertinimo  rodiklius Patenkinamai I
6.4.  Puss ar daugiau  uzduotys neivykdyta pagal  sutartus vertiiiimo rodiklius Nepatenkinamai  I

7.  Kompetenci.ios, kurias noretu tobulinti
7.1. Ugdymo ir gyvenimo mokykloje kokybe gerinan5iu poky6iu valdymas
7.2. Uzduo6iu delegavimas, konstruktyvus griztamasis ry§ys



V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8.  Kitu metu uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3  ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys Siektini rezultatai
Rezultatu vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis

vertinama, ar nustatytos uzduotys ivykdytos)1.Pateikti1-2kolegialnspasitilymairengiant
8.1.            Tobulinti Dalyvavimas
darbo bendrviu     funkciju bendruj u funkcij u centralizavimo tvarkos apra§us.
organizavimo centralizavimo 4.   Komunaliniu   paslaugu   ir   turto   prekiu   vie§iej i
procesus8.2.|gyvendinti procese pirkimai   vykdomi   per   KSSPC    vie§uju   Pirkimu

tarnvba.
Uztikrintas         LL3 1.  Veiklos  kokybes  2.4  srities  "Vertinimas  ugdant"

j au         vykdomus poky6iu      projekto isivertinimas siekia 3  lygi;
proj ektus               ir veiklu    testinumas, 2.NMPP     auk§tesniji     lygi     pasiekusiu     mokiniu,
atsakingai Kokybes   krep§elio lyginant  6  ir  8  klasiLi  rezultatus,    padaugejo  bent  3
Paslren8tl projekto Proc.;
dalyvavimui igyvendinimas       ir 3.Organizuoti  gimnazijos  bendruomenes  diskusijas
TUM projekte pasirengimas d6l TOM projekto sri6iu pasirinkimo;

dalyvauti         TOM 4.   Aktyviai   dalyvauti   ir   teikti   pasitilymus   TOM
programoie darbo grupes veikloie.4.Atliktassertifikuotas    psichosocialines    rizikos

8.3.              Salygoti Saugi                      bei
palanku    socialini motyvuojanti darbe  vertinimas  ir   numatytos priemones  nustatytu

emocini emocine  mokymo  / riziku §alinimui;
gimnazijos si         aplinka         ir 5.  Bent  70  proc.  tevu  ir  mokiniu  palankiai  vertina
mikroklimata, pozityvus mokymosi aplinkq;
atliepiantiitraukiojoudymonuostatas mikroklimatas 6.  Suorganizuoti      bent      vieni      SEU,      psichines

sveikatos mokymai gimnazijos darbuotojams.

8.4. Pasirengti Mokyklos 6.   Sudaryta UTA komanda iki 2022 in. kovo  15 d..
ugdymo turinioatnaujinimui bendruomen6dalyvauja  UTA 7.   Atlikta     situacij o s     analize     ir     organizuoto s

mokytoju diskusijos  del  UTA  diegimo  iki  2022  in.
(toliau - UTA) diegimo birzelio  1  d.;
mokykloje procesuose 8.  Parengtas  UTA  diegimo  veiksmu  planas  2022-

2023  in.  iki  rugsejo  1  d.;
9.  Vykdyta       informacijos       sklaida       mokyklos
bendruomenei     apie     UTA     diegimq.     Diskusiju,
susirinkimu,     straipsniu     mokyklos     intemetineje
svetaineje ir kt. skai5ius;
10.                    UTA      veiksmu      plano      2022      in.
suplanuotos veiklos  igyvendintos ne maziau kaip  80
Proc.
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VI SKYRHUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SI0LYMAI
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